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1. Giris

Insansiz hava araclari, baslangigta agirhikli olarak askeri ve giivenlik amach gelistirilen
teknolojiler arasinda yer alirken, zamanla ticari lojistik, afet yonetimi, saghk hizmetleri,
tarim, cevresel izleme ve kentsel teslimat gibi farkli alanlarda kullanilabilen ¢ok yoénli
sistemlere doniismiistiir. Bu doniisiim yalnizca ugus kabiliyetlerinin gelismesiyle sinirh
degildir. Otonom kontrol, sensor sistemleri, veri aktarimi, rota planlama, goriintt isleme ve
operasyonel koordinasyon kapasitesindeki ilerlemeler, drone teknolojisinin sivil kullanim
alanlarin1 genisletmistir (Turgut ve Seker, 2022; Otto vd. 2018; Kellermann vd., 2020).
Ozellikle e-ticaret hacmindeki artis, sehir ici teslimatlarda trafik kaynakh gecikmeler, kiiciik
hacimli génderilerde hiz beklentisinin yiikselmesi ve afet ddonemlerinde karayolu altyapisina
bagimhihigin kirilgan hale gelmesi, drone tabanli lojistik ¢6ziimlerini daha énemli hale
getirmistir. Son adim teslimat literatiirii, drone kullaniminin teslimat siiresi, erisilebilirlik ve
operasyonel esneklik acisindan firsatlar sundugunu gostermektedir. Ancak bu firsatlar
batarya kapasitesi, menzil, tasima yiikii, hava sahas1 yonetimi, maliyet, giivenlik, kullanici
kabulii ve diizenleyici cerceve gibi kosullara baghdir (Murray ve Chu, 2015; Chi vd., 2023;
Schmidt ve Saraceni, 2024; Jazairy vd., 2025).

Drone lojistigi ¢alismalarinda son adim teslimat 6ne ¢ikan arastirma alanlarindan
biridir. Geleneksel dagitim sistemlerinde son adim, maliyet yogunlugu, zaman baskis1 ve
miisteri memnuniyeti izerindeki etkisi nedeniyle lojistik zincirin en kritik asamalarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Drone teslimati, 6zellikle diistik agirlikly, kiigiik hacimli ve zaman
duyarlilig1 yliksek gonderiler icin tamamlayici bir secenek sunmaktadir. Murray ve Chu
(2015), kamyon-drone is birligine dayali teslimat modellerinin klasik ara¢ rotalama
problemlerinden farkl bir operasyonel yapi ortaya ¢ikardigini géstermistir. Chi vd. (2023),
drone teslimat hizmetlerine yoénelik kabulde beklenen fayda, yenilik¢ilik algisi ve risk
degerlendirmesinin belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Schmidt ve Saraceni (2024) de
tiiketici kabuliinde giiven, performans beklentisi ve risk algisinin etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu ¢alismalar, ticari drone lojistiginin yalnizca teknik verimlilik meselesi
olmadigini géstermektedir. Kullanici giiveni, hizmet kalitesi, veri giivenligi, toplumsal kabul
ve regiilasyon yapisi da uygulamanin basarisini dogrudan etkilemektedir.

Drone teknolojisinin lojistikteki potansiyeli ticari teslimatla sinirli degildir. Afet lojistigi
ve insani yardim operasyonlari agisindan bakildiginda, insansiz hava araglar1 erisimin
giiclestigi, karayolu altyapisinin zarar gordiigii veya ilk miidahale siiresinin kritik hale geldigi
durumlarda 6nemli bir tamamlayic1 kapasite sunabilmektedir. Drone sistemleri afet
bolgelerine ilag, kan, tibbi malzeme, haberlesme ekipmani ve diisiik hacimli acil ihtiyaglarin
ulastirilmasinda kullanilabildigi gibi, haritalama, goriintiileme, hasar tespiti ve arama-
kurtarma faaliyetlerinin desteklenmesinde de islevsel hale gelmektedir (Turgut ve Seker,
2022; Ghelichi vd., 2022; Edwards vd., 2024). Bu yoniiyle drone lojistigi, yalnizca ticari
teslimat streglerini hizlandiran bir arag¢ olarak degil, kriz anlarinda lojistik erisilebilirligi
artirabilecek stratejik bir unsur olarak da degerlendirilmelidir.

Buna ragmen drone tasimaciliinin sahadaki uygulanabilirligi halen bir¢ok kisita
baghdir. Batarya 6mri, menzil, faydali yiik kapasitesi, hava kosullarina bagimlilik, inis ve
kalkis alanlarinin tasarimi, rota gilivenligi, carpisma riski, bakim altyapisi, sigorta, sarj
istasyonlar1 ve yetkin personel ihtiyaci temel operasyonel sorunlar arasinda yer almaktadir
(Turgut ve Seker, 2023; Mebrat vd., 2025). Bunun yaninda hava sahasi yonetimi, ugus izinleri,
veri giivenligi, mahremiyet, giiriiltli, kamu giivenligi ve toplumsal kabul gibi unsurlar, drone
lojistigini yalnizca teknik bir uygulama olmaktan ¢ikarmaktadir. Eif3feldt ve Biella (2022),
sivil drone uygulamalarinin kamuoyu tarafindan kabuliinde kullanim amacj, algilanan fayda,
guriltd, giivenlik kaygisi ve mahremiyet endiselerinin belirleyici oldugunu géstermektedir.
Kovacova vd. (2022) ise insansiz hava sistemlerinin hava trafik yonetimi, siber giivenlik,
kullanici egitimi ve giivenlik kiiltliriiyle birlikte ele alinmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
nedenle ticari drone lojistiginin yayginlasmasi, teknik kapasitenin yaninda diizenleyici
aciklik, glivenlik altyapisi ve toplumsal giivenin olusmasina baghdir.
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Tiirkiye acisindan konu, genel drone lojistigi tartismasinin étesinde daha 6zgilin bir
baglama sahiptir. Tiirkiye, son yillarda askeri IHA teknolojilerinde gelistirdigi tasarim,
liretim, operasyonel kullanim ve ihracat kapasitesiyle dikkat ¢eken iilkelerden biri haline
gelmistir (Ozgen, 2023). Bu kapasite yalnizca savunma sanayii icinde degerlendirilebilecek
bir teknik birikim degildir. Ticari lojistik, afet miidahalesi, saglik lojistigi, kritik malzeme
tasimacilifl ve bolgesel teslimat sistemleri icin de potansiyel bir teknoloji tabani
sunmaktadir. Askeri IHA sistemlerinde gelisen otonom ugus, dayamikhilik, giivenli
haberlesme, sensor teknolojileri, rota kontrolii, faydali yiikk yonetimi ve operasyonel
koordinasyon becerileri, ticari drone lojistiginin ihtiya¢ duydugu temel kabiliyetlerle
ortiismektedir. Bu nedenle Tiirkiye'nin askeri IHA yetkinliginin ticari drone lojistigine
aktarimi, yalnizca bir teknoloji uyarlamasi olarak degil, lojistik rekabet giicii, afet miidahale
kapasitesi, stirdiiriilebilir tasimacilik ve yeni nesil teslimat modelleri agisindan stratejik bir
doniisiim alani olarak ele alinmalidir.

Cift kullanomli  teknoloji yaklasimi, bu c¢alismanin kavramsal zeminini
glclendirmektedir. Cift kullaniml teknolojiler, askeri amaglarla gelistirilen fakat sivil, ticari
veya insani kullanim alanlarina aktarilabilen teknolojileri ifade etmektedir. Drone sistemleri
bu acgidan gii¢li bir 6rnek sunmaktadir. Novitzky vd. (2018), dronelarin askeri kokenli
yapisinin sivil kullanimda etik, giivenlik, mahremiyet ve sorumluluk tartismalarini
beraberinde getirdigini belirtmektedir. Mendoza vd. (2021), UAV teknolojilerinin askeri
alanlardan sivil alanlara gecisinde teknoloji transferi engelleri, mesruiyet arayisi ve
toplumsal kabul stratejilerinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin askeri IHA birikiminin ticari drone lojistigine aktarimi yalnizca teknik yeterlilik
tizerinden degerlendirilemez. Regiilasyon, giivenlik, toplumsal kabul, ticari uygulanabilirlik,
bakim ve destek altyapisi, standardizasyon, sertifikasyon ve sektoérler arasi is birligi bu
aktarimin temel kosullar1 arasinda yer almaktadir.

Mevcut literatiir drone teknolojilerini cogunlukla ayr1 arastirma hatlarn iginde
incelemektedir. Bir tarafta son adim teslimat, rota optimizasyonu, maliyet, kullanic1 kabulii
ve cevresel performans ele alinmaktadir (Murray ve Chu, 2015; Otto vd., 2018; Goodchild ve
Toy, 2018; Stolaroff vd., 2018; Chi vd., 2023; Jazairy vd., 2025). Diger tarafta afet lojistigi,
insani yardim, giivenlik, regiilasyon ve hava sahasi yonetimi tartisilmaktadir (Ghelichi vd.,
2022; Eif¥feldt ve Biella, 2022; Kovacova vd. 2022; Edwards vd. 2024). Askeri IHA
teknolojilerinin stratejik ve operasyonel boyutunu inceleyen c¢alismalar ise cogunlukla
savunma ve giivenlik literatiirii icinde kalmaktadir (Novitzky vd., 2018; Mendoza vd., 2021;
Ozgen, 2023). Bu ayrisma, askeri IHA alaninda gelisen teknik ve operasyonel yetkinligin ticari
drone lojistigine nasil aktarilabilecegi sorusunu yeterince goériiniir kilmamaktadir. Tiirkiye
gibi askeri IHA teknolojilerinde belirgin kapasite gelistirmis bir iilkede bu bosluk daha da
onemli hale gelmektedir.

Bu arastirma, Tiirkiye’nin askeri IHA teknolojilerinde elde ettigi yetkinligin ticari drone
lojistigine aktarilabilirligini nitel arastirma yaklasimiyla incelemektedir. Arastirmada, farkl
uzmanlk alanlarindan katiimcilarin gériisleri iizerinden askeri IHA kapasitesinin ticari
drone lojistigine hangi teknik, operasyonel, kurumsal ve toplumsal kosullar altinda
aktarilabilecegi analiz edilmektedir. Calisma, bu aktarimi yalnizca son adim teslimat
stregleriyle sinirli tutmamaktadir. Afet lojistigi, siirdiiriilebilirlik, rekabet avantaji, mevzuat,
giivenlik, toplumsal kabul, altyap1 gereksinimleri ve operasyonel entegrasyon boyutlar1 da
degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Boylece arastirma, drone tasimaciliginin avantaj ve
dezavantajlarini siralayan betimleyici bir ¢ercevenin otesine ge¢mektedir. Tiirkiye'nin
savunma sanayiinde gelistirdigi IHA birikiminin sivil lojistik sistemlere aktariminda gerekli
kosullar1 ve muhtemel engelleri katilimci gorislerine dayali olarak ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Calismanin literatiire ii¢ diizeyde katki sunmasi beklenmektedir. i1k olarak arastirma,
Tiirkiye’nin askeri IHA yetkinligini ticari drone lojistigi baglaminda ele alarak savunma
teknolojilerinin sivil lojistik uygulamalarina aktarimi tartismasina katki saglamaktadir. ikinci
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olarak, drone lojistigini yalnizca hiz, maliyet veya teslimat verimliligi ekseninde degil, afet
lojistigi, siirdiirtlebilirlik, toplumsal kabul, giivenlik, mevzuat ve rekabet avantaji
boyutlariyla birlikte degerlendirmektedir. Uciincii olarak, nitel bulgulara dayali bicimde
Tirkiye'de ticari drone lojistiginin gelisebilmesi icin gerekli teknolojik, operasyonel ve
kurumsal kosullari ortaya koyarak akademik literatiir, sektor temsilcileri ve politika yapicilar
icin kullanilabilecek biitiinciil bir tartisma zemini sunmaktadir.

Bu ¢alismada kavramsal tutarliligin saglanmasi amaciyla insansiz hava araci ve drone
kavramlar1 kullanmim baglamlarina gore ayristirilmistir. “Insansiz hava araci (IHA)” ifadesi,
savunma sanayiinde gelistirilen teknik ve operasyonel platformlar1 tanimlamak igin
kullanilmistir. “Ticari drone” kavramu ise sivil lojistik faaliyetlerde teslimat ve tasima
amaciyla kullanilan insansiz hava araglarini ifade etmektedir. “Ticari drone lojistigi”, bu
araclarin teslimat, depolama, dagitim, rota planlama ve mevcut lojistik aglarla
entegrasyonunu kapsayan daha genis sistemi tanimlarken, “drone tasimaciligl” belirli bir
yikin drone araciligiyla fiziksel olarak tasinmasina yonelik operasyonlari ifade etmektedir.
Metin boyunca savunma sanayii baglaminda “iHA”, sivil lojistik uygulamalar baglaminda ise

i

“ticari drone” ve “ticari drone lojistigi” kavramlar1 esas alinmistir.

2. Arastirmanin Yontemi
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Nitel aragtirmalar, arastirilan
olgunun katilimcilarin anlamlandirmalari, deneyimleri ve degerlendirmeleri iizerinden
derinlemesine incelenmesine imkan tanimaktadir (Creswell ve Poth, 2016; Patton, 2014). Bu
calismanin temel amaci, Tiirkiye’nin askeri IHA teknolojilerinde elde ettigi teknik ve
operasyonel yetkinligin ticari drone lojistigine aktarilabilirligini katihmc1 goriisleri
dogrultusunda incelemektir. Arastirma konusu, 6l¢iilebilir degiskenler arasindaki dogrusal
iliskilerden ¢ok, teknoloji aktarimi, operasyonel uygulanabilirlik, regiilasyon, toplumsal
kabul, afet lojistigi, stirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji gibi farkli boyutlarin birlikte
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle ¢alisma, nitel arastirma yaklasimina uygun
bicimde yapilandirilmistir.

Arastirma, nitel durum calismasi desenine gore tasarlanmistir. Durum ¢alismasi, giincel
bir olgunun kendi baglami i¢inde ve birden fazla boyutuyla incelenmesine olanak saglayan
bir arastirma desenidir (Yin, 2018; Creswell ve Poth, 2016). Bu calismada incelenen durum,
Tiirkiye'nin askeri IHA alaninda gelistirdigi yetkinligin ticari drone lojistigine aktarilma
potansiyelidir. Bu durum, teknik kapasite, lojistik operasyonlar, yasal diizenlemeler,
givenlik, toplumsal kabul, afet lojistigi ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla ele alimmistir.
Boylece drone tasimaciligl yalnizca yeni bir teslimat teknolojisi olarak degil, Tiirkiye'nin
savunma sanayii birikimi ile lojistik sektorii arasindaki olasi aktarim iliskisi iizerinden
degerlendirilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, askeri IHA teknolojileri, drone tasimacihigi, lojistik
operasyonlar, afet lojistigi, havacilik uygulamalari, teknoloji yonetimi veya ilgili alanlarda
bilgi ve degerlendirme kapasitesine sahip katilimcilardan olusmaktadir. Calismada amagh
ornekleme yaklasimi benimsenmistir. Amach 6rnekleme, arastirma konusuna iliskin bilgi
liretebilecek, deneyim veya uzmanlik diizeyi bakimindan c¢alismanin amacina uygun
katilimcilarin segilmesine imkan saglamaktadir (Patton, 2014)
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Tablo 1. Katihmcilarin Mesleki ve Uzmanlik Profilleri.

Katilmal Uzmanlik Alam1 Mesleki Rol Sektor/ K"urum DePeyllm
Tiiri Siiresi
1 Askeri THA Teknolojileri Teknik Yonetici  Savunma Sanayi 15 y1l ve iizeri
Havacilik ve Ugus Havacilik Havacilik Sektorii 8 Yil
2 Operasyonlari Uzmani
3 {HA sistemleri Teknik Uzman  Savunma Sanayi 6 Yil
Lojistik Operasyonlari Operasyon Lojistik Sektorti 12 Y1l
4 Yoneticisi
Afet Lojistigi ve Acil Afet Uzmani Kamu Sektori 10 Yil
5 Durum
6 Drone Tasimaciligi Akademisyen Kamu Sektori 7 Y1
Uluslararasi Ticaretve ~ Akademisyen Kamu Sektori 5Yil
7 Lojistik
8 Askeri IHA Teknolojileri Uzman Savunma Sanayi 7Yl
Depo ve Dagitim Depo Yoneticisi Ozel Sektdr 15 yil ve tlizeri
9 Yonetimi
E-Ticaret Operasyonlar1  Operasyon Ozel Sektor 12 Y1l
10 Midiri
{HA Haberlesme ve Teknik Uzman Kamu Sektorii 5Yil
11 Telsiz Sistemleri
12 Siirdiirilebilir Lojistik ~ Akademisyen Kamu Sektorii 9 Yil
13 Askeri THA Teknolojileri Kolluk Kuvveti Kamu Sektorii 15 yil ve tlizeri
14 Askeri THA Teknolojileri Kolluk Kuvveti Kamu Sektorii 13 Y1
Lojistik Sistemler ve Akademisyen Kamu Sektorii 8 Yil
15 Optimizasyon

Arastirma kapsaminda toplam 15 katilimcidan yazil goriis alinmistir. Calisma grubunda
savunma sanayii, lojistik, havacilik, kamu, teknoloji sektorii ve akademiden katilimcilara yer
verilerek farkl1 uzmanlik alanlarinin temsil edilmesi amag¢lanmistir. Katilimcilarin mesleki ve
uzmanlik profilleri Tablo 1'de sunulmustur.

Katilimcilar ¢alisma icinde K1, K2, K3 ... K15 biciminde kodlanmistir. Bu kodlama,
katilmcr kimliklerinin gizli tutulmasi ve dogrudan alintilarin anonim bicimde sunulmasi
amaciyla tercih edilmistir. Katiimcilarin se¢iminde, drone teknolojileri, lojistik siiregler,
havacilik uygulamalari, afet yonetimi veya teknoloji aktarimi konularina iligskin
degerlendirme yapabilecek bilgi diizeyine sahip olmalar1 temel 0l¢lit olarak dikkate
alinmistir.

2.2, Veri Toplama Siireci

Arastirmada veriler, yar1 yapilandirilmis yazili gériis formu aracilifiyla toplanmistur.
Yar1 yapilandirilmis veri toplama araglari, arastirmaciya belirli temalar etrafinda veri liretme
imkani1 saglarken, katilimcilarin kendi gérislerini ayrintili bicimde ifade edebilmelerine de
olanak tanimaktadir (Creswell ve Poth, 2016). Bu ¢alismada yazili goriis formunun tercih
edilmesi, katilmcilarin teknik ve ¢ok boyutlu bir konu hakkinda diisiinerek yanit
verebilmelerine imkan saglamistir. Ayrica yazili form yontemi, katilimci ifadelerinin
dogrudan metinsel veri olarak analiz siirecine aktarilmasini kolaylastirmistir.

Goris formu, arastirmanin amaci ve literatlirde 6ne ¢ikan tartisma alanlar dikkate
alimarak hazirlanmigtir. Formda Tiirkiye’nin askeri IHA teknolojilerinde elde ettigi teknik
kapasitenin ticari drone tasimacilifina aktarilabilirligi, drone teknolojisinin son adim
teslimat siireclerine etkisi, lojistik maliyetler ve teslimat siireleri tizerindeki olas1 sonuglari,
afet lojistiginde kullanim potansiyeli, mevzuat ve hava sahasi diizenlemeleri, uluslararasi
rekabet avantaji, kamu giivenligi, veri gizliligi, toplumsal kabul, siirdiiriilebilirlik ve mevcut
lojistik aglarla entegrasyon gibi konulara iliskin acik uglu sorular yer almistir.
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Tablo 2. Arastirma Sorular1 ve Kaynaklari.
No Degerlendirme Sorular Kaynakca
1 Tirkiye’nin askeri insansiz hava araci (IHA) teknolojilerinde Kogyigit (2025)
elde ettigi teknik kapasitenin ticari drone tasimacilig
uygulamalarina aktarilabilirligi hakkinda goriisleriniz nelerdir?
2  Drone teknolojisinin lojistik sektoriinde kullaniminin 6zellikle  Uzuntas (2024);

e-ticaretteki lojistik (son adim teslimat) siire¢lerini nasil Kogyigit (2025)
etkileyebilecegini diisiiniiyorsunuz?

3  Drone tasimaciligi uygulamalarinin lojistik maliyetleri ve Unlii (2023)
teslimat siireleri lizerinde nasil bir etkisi olabilecegini
diisinliyorsunuz?

4  Drone tasimaciliginin 6zellikle afet lojistigi ve acil yardim Sever vd. (2024);
operasyonlarinda kullanilma potansiyeli hakkinda goriisleriniz ~ Soyucak (2025)
nelerdir?

5 Tirkiye'de drone tasimaciligi uygulamalarinin yayginlasmasini Gilindem vd.
sinirlayan mevzuat veya hava sahasi diizenlemeleri hakkinda ne (2025)
diisinliyorsunuz?

6  Tirkiye'nin askeri IHA teknolojisi gelistirme kapasitesinin ticari ~ Ates (2021)
drone tasimacilig1 alaninda uluslararasi rekabet avantaji
yaratma potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz?

7  Drone tasimaciiginin yayginlasmasinda kamu giivenligi, veri Chung vd. (2020)
gizliligi ve toplumsal kabul faktorlerinin rolii hakkinda ne

diistinliyorsunuz?

8  Oniimiizdeki 10-15 y1l igerisinde drone tasimacilifinin Uzuntas (2024)
Tirkiye’'de lojistik sistemlerin yapisini nasil degistirebilecegini
diisinliyorsunuz?

9  Drone tasimaciligi uygulamalarinin lojistik operasyonlarin Caliskan ve
siirdiiriilebilirligi ve cevresel etkileri iizerinde nasil bir rol Erturgut (2025)

oynayabilecegini diisiiniiyorsunuz?

10 Drone tasimaciliginin mevcut lojistik aglar1 (depolar, dagitim Rejeb vd. (2023)
merkezleri ve karayolu tasimaciligi) ile entegrasyonu
konusunda ne tiir operasyonel zorluklar ortaya ¢ikabilir?

Arastirmada kullanilan goriis formu toplam 10 agik uglu sorudan olusmaktadir. Agik
uclu soru yapisi, katilmecilarin konuya iliskin goriislerini dnceden belirlenmis dar
seceneklerle sinirlandirmadan ifade etmelerine olanak saglamistir. Bu tercih, askeri IHA
yetkinliginin ticari drone lojistigine aktarimi gibi heniiz gelismekte olan ve farkli disiplinlerin
kesisiminde yer alan bir konunun daha ayrintili degerlendirilmesine katki saglamistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler icerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. icerik analizi,
metinsel verilerde tekrar eden anlam birimlerinin belirlenmesi, kodlanmasi, benzer kodlarin
daha st diizey kategoriler altinda toplanmasi ve verinin sistematik bicimde yorumlanmasi
icin kullanilan nitel bir analiz teknigidir (Hsieh ve Shannon, 2005; Elo ve Kyngas, 2008). Bu
calismada icerik analizi, katihmcilarin askeri IHA yetkinliginin ticari drone lojistigine
aktarimi konusundaki degerlendirmelerini sistematik ve izlenebilir bicimde ortaya koymak
amaciyla kullanilmistur.

Katilimcilardan elde edilen yazili gorts formlari 6ncelikle diizenlenmis ve analiz igin
hazirlanmistir. Daha sonra her bir katilimciya ait metin MAXQDA programina aktarilmistir.
Nitel veri analiz yazilimlari, kodlama siirecinin daha diizenli yiirttiilmesine, kodlarin
karsilagtirllmasina, kod sisteminin izlenebilir hale getirilmesine ve bulgularin
gorsellestirilmesine yardimci olmaktadir (Kuckartz ve Radiker, 2019). Bu c¢alismada
MAXQDA, verinin kodlanmasi, kodlarin diizenlenmesi, alt temalarin olusturulmasi ve tema
yapisinin gorsellestirilmesi amaciyla kullanilmistir.

On bes katilimcidan elde edilen yazili goriisler MAXQDA programina aktarilmis ve icerik
analizine tabi tutulmustur. Her bir katilimcinin yanitlari arastirmanin amaci dogrultusunda
ayr1 ayr1 okunarak kodlanmistir. ilk kodlamanin ardindan ayni veya benzer anlam tasiyan
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kodlar gozden gecirilerek birlestirilmistir. Benzer kodlarin bir araya getirilmesiyle alt
temalar, alt temalarin iliskilendirilmesiyle ana temalar olusturulmustur. Tema, alt tema ve
kod adlari igerik ve anlam biitiinliigli agisindan yeniden degerlendirilmis, son haline getirilen
kod-tema yapisi bulgular béliimiinde gorsellestirilerek sunulmustur.

Analiz sonucunda alti ana tema belirlenmistir. Bunlar afet lojistigi ve acil miidahale
kapasitesi, lojistik operasyonlara etkiler, siirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel etkiler, teknolojik ve
operasyonel entegrasyon, teknolojik kapasite ve rekabet avantaji, yasal diizenlemeler,
giivenlik ve toplumsal kabul seklinde adlandirilmistir. Tema adlari, katilimer ifadelerinin
icerik ozellikleri, kodlarin anlam iliskileri ve arastirmanin temel amaci dikkate alinarak
belirlenmistir. Boylece ham veriler yalnizca frekans diizeyinde sunulmamis, ¢alismanin
kavramsal ¢ercevesini destekleyecek analitik temalara doniistiiriilmiistur.

2.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik kavramlari ¢ogu zaman inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarhlik ve teyit edilebilirlik dl¢iitleri izerinden ele alinmaktadir (Nowell vd.,
2017). Bu arastirmada inandiricilifi artirmak amaciyla goriis formu arastirmanin amaciyla
uyumlu bicimde hazirlanmis, sorular agik ug¢lu olarak yapilandirilmis ve katilimcilarin
konuya iligkin ayrintili degerlendirme yapmalarina olanak saglanmistir. Analiz siirecinde
kodlama islemi asamali bicimde yiiriitilmiis, ilk kodlamadan sonra benzer kodlar yeniden
gozden gecirilmis ve temalar arasindaki iliskiler kontrol edilmistir.

Aktarilabilirligi giiclendirmek i¢in ¢alisma grubu, veri toplama siireci, analiz adimlari ve
tema olusturma mantigl acik bicimde raporlanmistir. Bulgular bélimiinde katilimci
ifadelerinden dogrudan alintilara yer verilmistir. Dogrudan alintilar, temalarin veriyle
iliskisini gostermesi ve arastirmaci yorumlarinin katiimecr anlatilarina dayandirilmasi
acisindan nitel arastirmalarda 6nemli bir kanit niteligi tasimaktadir (Miles vd.,, 2014;
Creswell ve Poth, 2016).

Tutarhihigi desteklemek amaciyla analiz siireci agik bir sira iginde yiritilmiis ve
kodlama adimlar1 sistematik bigcimde izlenmistir. Kodlar, alt temalar ve ana temalar
arasindaki iligkiler tekrar degerlendirilmistir. Teyit edilebilirlik acisindan ise bulgularin
yalnizca arastirmaci yorumuna dayali bicimde degil, katilimci ifadeleri ve kod-tema yapisi
iizerinden sunulmasina 6zen gosterilmistir. Kod frekanslary, katiimci ifadelerinin
yogunlastig1 alanlar1 géstermek icin yardimci unsur olarak kullanilmistir. Ana yorumlama ise
katilmcilarin ifadelerinde dne ¢ikan ortak anlamlar, farklilasan goériisler ve uygulamaya
dontk ¢ikarimlar iizerinden yapilmistir.

2.5. Etik Beyan

Bu aragtirma i¢in Tarsus Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulundan 30.04.2026 tarihli, 08 toplanti sayili ve 2026/84 karar sayili etik kurul onay1
alinmistir. Katilimcilara arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis, arastirmaya
katilimin goéniilliiliik esasina dayandigi agiklanmis ve katilimcilarin bilgilendirilmis onamlari
alinmistir. Katihmcilarin kimlikleri gizli tutulmus ve arastirma bulgularinda K1-K15 kodlar1
kullanilmistir.

3. Bulgular

Arastirmada elde edilen yazili goriisler MAXQDA programi araciligiyla icerik analizine
tabi tutulmustur. Analiz sonucunda katilimci ifadeleri alt1 ana tema altinda toplanmistir. Bu
temalar afet lojistigi ve acil miidahale kapasitesi, lojistik operasyonlara etkiler,
siirdiiriilebilirlik ve cevresel etkiler, teknolojik ve operasyonel entegrasyon, teknolojik
kapasite ve rekabet avantaji, yasal diizenlemeler, giivenlik ve toplumsal kabul olarak
adlandirilmistir. Bulgularin sunumunda 6énce tema ve alt tema yapisi verilmis, ardindan genel
kod dagilimi ve her temaya iliskin katilimci ifadeleri yorumlanmustir. Icerik analizi sonucunda
belirlenen ana tema ve alt temalar Tablo 3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3. Ana Tema ve Alt Temalar.

Ana Tema Alt Temalar
Askeri alandan ticari alana aktarim,
Teknolojik ve operasyonel entegrasyonun
saglanmasi
Diger faktorler
Lojistik operasyonlara sagladigi olumlu
etkiler,
Lojistik operasyonlarda isletmelere getirdigi
dezavantaj durumlar
Afet ve acil durumlarda kullanim kapasitesi,
Diger kullanim alanlari,
Ulasim zorluklarina ¢6ziim sunabilir
nitelikte olmasi
Diger durumlar,
Yasal mevzuat,
Toplumun kabul durumu
Gelistirilmesi gereken hususlar,
Olumlu goriilen hususlar
Siirdiriilebilirlik ve ¢cevreye etKisi,
Diger durumlar

Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyon

Lojistik Operasyonlara Etkiler

Afet Lojistigi ve Acil Miidahale Kapasitesi

Yasal Diizenlemeler, Giivenlik ve Toplumsal
Kabul

Teknolojik Kapasite ve Rekabet Avantaji

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler

Tablo 3’te goriildiigii lizere bulgular, askeri IHA teknolojilerinde gelisen kapasitenin
ticari drone lojistigine aktarimini yalmizca teknik bir uyarlama siireci olarak degil,
operasyonel, diizenleyici, toplumsal, cevresel ve rekabet¢i boyutlar1 olan ¢ok katmanli bir
dontsiim alani olarak ortaya koymaktadir. Katihmci ifadeleri 6zellikle operasyonel
uygulanabilirlik, askeri-sivil teknoloji aktarimi ve diizenleyici kosullar etrafinda
yogunlasmaktadir. Bu durum, Tiirkiye baglaminda ticari drone lojistiginin yalnizca yeni bir
teslimat araci olarak degil, savunma sanayii kaynakli teknolojik birikimin sivil lojistik
sistemlere uyarlanmasi agisindan degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Kod Sisteri KoLK | K3 | K4 | K5 | K6 | KT | K8 | K9 | K10 | KI1 | K12 | K13 | K14 | KI5 |TOPLAM
V. Afet Lojistigi ve Acil Midahale Kapasitesi 0
> . Afetve Acil Durumlarda Kulanim Kapasitesi * * " * * * * * * 9
> Diger Kullanim Alanlan L] # * L] . . ' ' [ ] ] . . 17
> Ulagim Zorluklarina Géziim Sunabilir Nitelikte Olmas! * * * » * $ . . . . 10
Vg Lojistik Operasyonlara Etkiler 0
) g Lojistik Operasyonlara Sagladigi Olumlu Etkiler l L L] ] L . L] | L] L] . | | L] . 48
) g Lojistik Operasyonlarda Isletmeye Getirdigi Dezavantj Durumlar -~ * * ¥ * L] L] L] L] ] 16
Vg Siirduriilebilirlik ve Cevresel Etkiler 0
> g Diger Durumlar . ' . . . : : 7
Y g Sirdirilebilirlik ve Cevreye Etkisi * t * » * * ¢ * * L] ¥ | + L] 19
Vg Teknolojik Kapasite ve Rekabet Avantaji 0
) Gelistirilmesi Gereken Hususlar . s . . . L] ' ] ] ] 14
Y g Olumlu Gériilen Hususlar ' L] L] L] L] . . L] . . [] ] ] 2
Vg Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyon 0
"4 Askeri Alandan Ticari Alana Aktarim L] # * * . L] ' L] . . . . 16
> "4 Diger Faktorler . . . . \ . I 9
g Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyonun Saglanmasi L] 0 - o - L] . L] ] L] ] . . 2
Vg Yasal Diizenlemeler, Givenlik ve Toplumsal Kabul 0
> g Diger Durumlar . . ' 3
> g Toplumun Kabul Durumu . . ' ' . . . . . . . 4 ! 3
> g Yasal Mevzuat L] ' L] ' . . L] . ' [ 1 ] ] . %
2 TOPLAM 24 18 17 17 10 9 15 18 1" 1 31 2 24 15 10 250

Sekil 1. Tema ve Alt Temalar.

Katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen veriler ve bu verilerin analizleri
dogrultusunda her bir soruyu agiklayacak alt temalar ve alt temalar altinda gruplanan
kodlara ulasilmistir.




Turkish Journal of Unmanned Aerial Vehicles, 8 (2026) 1961608 Arastirma Makalesi/Research Article

3.1. Genel Kod Dagilimi

MAXQDA kod sistemi ciktisina gére analiz siirecinde toplam 250 kod belirlenmistir.
Kodlarin 64’1 ticari drone lojistiginin operasyonel etkileri temasinda, 47’si askeri IHA
yetkinliginin ticari lojistige aktarimi temasinda, 41’i regiilasyon, giivenlik ve toplumsal kabul
temasinda yer almaktadir. Afet lojistigi ve kritik miidahale kapasitesi ile teknolojik kapasite
ve rekabet¢i konumlanma temalarinda 36’sar kod belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik ve
cevresel etki potansiyeli temasiise 26 kodla temsil edilmistir. Bu dagilim, katilimcilarin drone
lojistigini en fazla operasyonel etkiler, teknoloji aktarimi ve diizenleyici kosullar tizerinden
degerlendirdigini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik temasindaki kod sayisinin daha sinirh
kalmasi, katilimcilarin cevresel etkileri 6nemli gérmekle birlikte konuyu daha ¢ok teknoloji,
maliyet, altyapi, regiilasyon ve uygulama kapasitesi baglaminda tartistiklarina isaret
etmektedir.

Kod Sistemi

26% (64)
. Afet Lojistigi ve Acil Mudahale Kapasitesi

19% (47) - Lojistik Operasyonlara Etkiler
16% (41)
I surdiirilebilirlik ve Gevresel Etkiler

14% (36) 14% (36)

10% (26)

- Teknolojik Kapasite ve Rekabet Avantaiji
- Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyon

Yasal Duzenlemeler, Glvenlik ve Toplumsal Kabul

Sekil 2. Kodlarin Ana Temalara Goére Dagilimi.

3.2. Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyon

Bu temada katilimcilar, Tiirkiye’nin askeri IHA alaninda gelistirdigi teknik birikimin
ticari drone lojistigine aktarilabilirligini degerlendirmistir. ifadelerde 6ne ¢ikan temel vurgu,
askeri alanda kazanilan otonom ucus, dayaniklilik, haberlesme, sensor teknolojileri, rota
planlama ve faydal yiik tasima kapasitesinin sivil lojistik uygulamalari i¢in 6nemli bir altyap1
sundugudur. Bununla birlikte katilimcilar, bu aktarimin dogrudan ve sorunsuz bir gecis
olarak goriilmemesi gerektigini de belirtmistir. Ticari drone lojistigi icin mevzuat uyumu,
sertifikasyon, giivenli inis-kalkis alanlari, batarya yonetimi, bakim agi, personel yeterliligi ve
operasyonel entegrasyon gibi tamamlayici kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

perasyonel o)

jik ve O y

[Teknaloy p g
| FPrery————— < = 0
|Askeri Alandan Ticari Alana Aktarim (0), [Diger Faktorler (0) L o 1

’Mkeri Kullanim Alanindan Ticari Alana Aktarim p

(16) Diger Faktérler (1)| v Toplumun Bilinglendirilmesi (3)| nityapt ve E Durumlari (22)|

Ekonomik Faktorler (5)

Sekil 3. Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyon Temasina iliskin Kod Yapisu.

Sekil 3, teknolojik ve operasyonel entegrasyon temasinin {i¢ alt tema etrafinda
yapilandigin1 gostermektedir. Bu alt temalar; askeri alandan ticari alana aktarim, diger
faktorler ve teknolojik ve operasyonel entegrasyonun saglanmasidir. Kod dagilimi
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incelendiginde en yogun vurgunun “altyapi ve entegrasyon durumlar1” kodunda toplandigi
goriilmektedir. Bu durum, katilimcilarin askeri iHA yetkinliginin ticari drone lojistigine
aktarimini yalnizca teknik kapasiteyle degil, mevcut lojistik aglara uyum, inis-kalkis alanlari,
sarj altyapisi, rota planlama ve operasyonel koordinasyon gereksinimleriyle birlikte
degerlendirdigini gostermektedir. “Askeri kullanim alanindan ticari alana aktarim” kodunun
da yiiksek frekansa sahip olmasi, askeri alanda kazanilan teknik birikimin ticari lojistik
uygulamalari i¢in 6nemli bir kaynak olarak goriildiigiini ortaya koymaktadir. Buna karsilik
ekonomik faktorler, toplumun bilin¢lendirilmesi ve diger tamamlayici unsurlar, bu aktarim
strecinin yalnizca teknolojik degil, ekonomik ve toplumsal kosullara da bagh oldugunu
gostermektedir.

3.2.1. Askeri Alandan Ticari Alana Aktarim

Katihma ifadelerinde askeri IHA yetkinliginin ticari drone lojistigine aktarimi genel
olarak miimkiin ve stratejik agidan degerli goériilmektedir. Bu aktarim 6zellikle otonom ugus,
uzun siire havada kalma, zorlu hava kosullarina dayanikhlik, givenli haberlesme ve sensoér
teknolojileri tlizerinden agiklanmaktadir. K1, askeri platformlarda kazanilan teknik
deneyimin kargo iHA’larina uyarlanabilecegini su sekilde ifade etmistir:

“(K1) “Tirkiye’nin askeri IHA’larda yakaladigi teknik kapasiteyi ticari drone
tasimaciligina aktarmak bence gayet miimkin ve mantikl. Biz yillarca Bayraktar, ANKA,
Akina gibi platformlarda uzun ugus siiresi, zorlu hava sartlarina dayaniklilik, otonom ugus
ve giivenli haberlesme sistemleri gelistirdik. Bunlarin bir kism1 dogrudan kargo {HA’lara
uyarlanabilir.”” ve “Askeri IHA gelistirme Kkapasitemiz ticari drone tasimacihginda
uluslararasi rekabet avantaji yaratir. Baykar ve TUSAS gibi firmalarin birikimi (otonomi,
dayaniklilik, maliyet etkin {iretim) sivil alana aktarilinca 6ne ¢ikariz.”

Benzer bicimde K11, askeri iHA alanindaki birikimin ticari tasimacilik igin énemli bir
teknik zemin olusturdugunu vurgulamaktadir:

“K11: “Bence aktarilabilir, yani Tiirkiye’nin burada ciddi bir altyapisi var. Askeri IHA
tarafinda ugus kontrolii, otonom hareket, sensorler, haberlesme sistemleri, batarya yonetimi
gibi konularda 6nemli bir tecriibe olustu.”

K13 ise aktarim potansiyelini daha dogrudan sivil lojistik uygulamalarina
baglamaktadir:

“K13: “Tiirkiye’nin askeri insansiz hava araci teknolojilerinde ulastig1 teknik kapasite,
ticari drone tasimaciligina énemli dlciide aktarilabilir. Ozellikle otonom ucus sistemleri,
haberlesme altyapisi, sensor teknolojileri, rota planlama ve hava kosullarina dayaniklilik gibi
alanlarda edinilen tecriibe, sivil lojistik uygulamalarina biiyiik katki saglar.”

Bu ifadeler, katihmcilarin askeri IHA yetkinligini yalnizca savunma sanayiiyle sinirh bir
kapasite olarak gérmedigini ortaya koymaktadir. Askeri alanda gelistirilen dayaniklilik, ugus
kontrolii, haberlesme giivenligi ve sensor kabiliyeti, ticari drone lojistiginde giivenilir ve etkin
operasyonlar icin kullanilabilecek bir teknoloji tabani olarak degerlendirilmektedir. Ancak
katilmcilarin degerlendirmeleri, teknik kapasitenin tek basina yeterli olmadigina da isaret
etmektedir. Askeri sistemlerden ticari sistemlere gecisin gerceklesebilmesi icin bu
kapasitenin sivil havacilik kurallari, ticari isletme gereksinimleri ve lojistik ag yapilariyla
uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

3.2.2. Diger Faktorler

Askeri IHA teknolojilerinden ticari drone lojistigine geciste katihmcilarin dikkat cektigi
ikinci boyut, teknik ve operasyonel kisitlardir. Batarya siiresi, hava kosullari, yiik kapasitesi,
inis-kalkis alanlari, sinyal kesici sistemler, giivenli ugus koridorlar ve maliyet unsurlar1 bu
gecisin onilindeki temel sinirhiliklar arasinda goriilmektedir. K2, teknik sinirliliklarin hibrit
lojistik modelleri zorunlu kilabilecegini belirtmektedir:
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“K2: “Hava kogullari, batarya siireleri, tilkemizde bulunan ve giivenlik giicleri tarafindan
kullanilan birgok ¢esit jammer veya sinyal kesiciler ve ytik kapasitesi gibi teknik sinirlamalar
da 6nemli engellerdir. Bu nedenle hibrit lojistik sistemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.”

K7 ise ticari uygulama i¢in gerekli altyapinin isletmeler agisindan yeni sabit maliyetler
doguracagini vurgulamaktadir:

“K7: “Drone’un inis kalkis alani, elektrikli bir cihaz olmasindan kaynakli batarya
deposunun kurulmasi, kullanici ve siireci takip eden deneyimli ve bilgili personelin
bulunmasi ve bunun maliyeti agisindan operasyonel agidan zorluklar ¢ikartabilir.”

K171'in degerlendirmesi de askeri ve ticari kullanim arasindaki farki net bigcimde ortaya
koymaktadir:

“K11: “Ticari tarafta maliyet, bakim kolayligy, giivenli inis, hava sahasi kurallari, glirtilti,
miisteri gliveni gibi daha pratik sorunlar 6ne ¢ikiyor.”

Bu bulgular, askeri IHA teknolojilerinin ticari lojistige aktariminda yalmzca teknik
tistiinliiklerin degil, uygulama kosullarinin da belirleyici oldugunu gostermektedir. Askeri
sistemlerde basari saglayan menzil, dayaniklilik ve otonomi gibi 6zellikler ticari lojistik icin
degerli olmakla birlikte, giinliik dagitim operasyonlarinda maliyet, bakim, rota giivenligi,
mevzuat ve misteri giiveni daha goriiniir hale gelmektedir. Bu nedenle ticari drone
lojistiginin dogrudan askeri teknolojinin sivil alana kopyalanmasi seklinde degil, lojistik
aglarin ihtiyaglarina gore uyarlanmis hibrit bir model {izerinden gelismesi daha olasi
goriinmektedir.

3.2.3. Teknolojik ve Operasyonel Entegrasyonun Saglanmasi

Katihmcilarin iigiincii vurgu alani, askeri IHA teknolojilerinden gelen kapasitenin
mevcut lojistik aglara nasil entegre edilecegidir. Bu noktada depo ve dagitim merkezlerinin
yeniden tasarlanmasi, inis-kalkis alanlarinin kurulmasi, batarya degisim noktalarinin
olusturulmasi, yazilim tabanl rota optimizasyonu, hava-kara koordinasyonu ve sorumluluk
paylasimi 6ne ¢ikmaktadir. K1, teknolojik kapasitenin lojistikte tamamlayic1 bir rol
iistlenebilecegini belirtmekte, ancak altyapi uyumunun gerekliligini de vurgulamaktadir:

“K1: “Depolara 6zel drone kalkis-inis noktalar1 kurmak, ylikleme-sarj sistemleri entegre
etmek lazim. Hava-kara koordinasyonu, rota optimizasyonu, hava kosullarina bagimlilik
sorun ¢ikarabilir. Yiik kapasitesi sinirli oldugu i¢in tam yerine ge¢mez, tamamlayici olur.”

K10, drone tasimaciliginin mevcut lojistik aglara eklemlenmesinde altyapi uyumunu
temel sorun olarak degerlendirmektedir:

“K10: “Drone tasimaciligi mevcut lojistik aglara entegre edildiginde karsilasilabilecek en
biiyiik zorluk altyap1 uyumunun saglanmasi olacaktir.”

K11 ise entegrasyonun yalnizca fiziksel altyapidan ibaret olmadigini, operasyonel karar
siire¢lerinin de yeniden kurgulanmasi gerektigini ifade etmektedir:

“K11: “Siparis geldiginde hangi paket drone ile gidecek, hangisi aragla gidecek, hava
durumu uygunsa ne olacak, rizgar ¢ikarsa teslimat kime devredilecek... Bunlarin hepsi
yazilim tarafinda iyi planlanmali. Yoksa drone ayr1 ¢alisir, depo ayri ¢alisir, kurye ayri ¢alisir;
o zaman verimlilik ¢ikmaz.”

Bu ifadeler, ticari drone lojistiginin mevcut dagitim sistemlerine yalnizca yeni bir tasima
aract eklenmesiyle uygulanamayacagini gostermektedir. Drone operasyonlarinin depo
yOnetimi, siparis siniflandirmasi, rota planlama, hava durumu takibi, teslimat sorumlulugu
ve kara yolu tasimacilifiyla koordinasyon gibi siireglerle birlikte tasarlanmasi
gerekmektedir. Katilimcilar agisindan drone teknolojisinin gercek degeri, geleneksel lojistik
sistemlerin yerine gecmesinden ¢ok, bu sistemleri tamamlayan yeni bir tasima katmani
olusturmasinda goriilmektedir.

Genel olarak bu tema, Tiirkiye’nin askeri IHA yetkinliginin ticari drone lojistigi icin giiclii
bir baslangi¢ avantaji sundugunu ortaya koymaktadir. Ancak katilimci degerlendirmeleri, bu
avantajin kendiliginden ticari basariya doniismeyecegini gostermektedir. Askeri alandan
gelen teknik birikimin sivil lojistik sistemlerde karsilik bulabilmesi icin sertifikasyon,
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mevzuat uyumu, altyapr yatirimlari, bakim ve destek aglari, yazilim tabanli operasyon
yonetimi ve kullanic1 giiveni birlikte gelistirilmelidir. Bu nedenle askeri IHA yetkinliginin
ticari drone lojistigine aktarimi, teknik kapasite kadar kurumsal hazirlik ve operasyonel
entegrasyon gerektiren ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir.

3.3. Lojistik Operasyonlara Etkiler

Bu tema, katilimcilarin ticari drone lojistigini operasyonel verimlilik, teslimat hiz,
maliyet yapisi, misteri memnuniyeti ve uygulama kisitlar1 tizerinden degerlendirdigini
gostermektedir. Katilimci ifadelerinde drone tasimaciligl 6zellikle son adim teslimat, kiigiik
hacimli génderiler, acil teslimatlar ve erisimi gii¢ bolgeler agisindan avantajli goériillmektedir.
Bununla birlikte, ilk yatirim maliyeti, batarya ve bakim giderleri, yiik kapasitesi, hava
kosullary, izin stirecleri ve inis-kalkis altyapisi gibi unsurlar ticari uygulanabilirligi sinirlayan
temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir

Lojistik Operasyonlara Etkiler (0)

Lojistik Operasyonlara Sagladigi Olumlu Etkiler|

0 Lojistik Operasyonlarda isletmeye Getirdigi

Dezavantaj Durumlar (0)

Maliyet Azaltma Potansiyeli (17)| Miisteri Memnuniyei ve Rekabet Avantaji (4)] [Teslimat Siresi ve Hiz Avantaji (27)] [Olumsuz Etkileri (16))

Sekil 4. Lojistik Operasyonlara Etkiler Temasina iliskin Kod Yapis1.

Sekil 4, lojistik operasyonlara etkiler temasinin iki ana alt tema altinda yapilandigini
gostermektedir. Bunlar, lojistik operasyonlara sagladigi olumlu etkiler ve lojistik
operasyonlarda isletmeye getirdigi dezavantajli durumlardir. Kod dagilimi incelendiginde en
ylksek yogunlugun “teslimat siiresi ve hiz avantaji” kodunda toplandig1 goriilmektedir. Bu
kodun 27 tekrar ile 6ne c¢ikmasi, katilimcilarin drone tasimaciligini éncelikle teslimat
stireclerini hizlandiran ve 6zellikle son adim teslimatta zaman avantaji saglayan bir ¢6ziim
olarak degerlendirdigini gostermektedir. “Maliyet azaltma potansiyeli” kodunun 17 tekrarile
temsil edilmesi, drone kullaniminin yakit, is giicii ve kara yolu kullanimina baglh bazi giderleri
azaltabilecegine yonelik beklentiyi ortaya koymaktadir. Buna karsilik “olumsuz etkileri”
kodunun 16 tekrar ile giiclii bicimde yer almasi, katilimcilarin drone lojistigini yalnizca
avantajlar lizerinden degerlendirmedigini gostermektedir. ilk yatirim maliyeti, batarya ve
bakim giderleri, hava kosullarina bagimlilik, yiik kapasitesi ve izin siiregleri ticari
uygulanabilirligi sinirlayan baslica unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. “Miisteri memnuniyeti
ve rekabet avantaji” kodunun daha diisiik frekansa sahip olmasi ise bu etkinin dogrudan
degil, daha ¢ok hiz ve maliyet avantajlarinin sonucu olarak degerlendirildigine isaret
etmektedir. Genel olarak sekil, drone tasimaciliginin lojistik operasyonlarda hiz ve maliyet
eksenli bir firsat alan1 sundugunu, ancak bu firsatin teknik, ekonomik ve diizenleyici kisitlarla
birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

3.3.1. Lojistik Operasyonlara Sagladigi Olumlu Etkiler

Katilimcilar, ticari drone lojistiginin ozellikle son adim teslimat siireglerinde hiz ve
erisilebilirlik acisindan avantaj saglayabilecegini belirtmistir. Bu avantaj, karayolu trafigine
bagimhhigin azalmasi, kisa mesafeli teslimatlarda zaman tasarrufu saglanmasi ve acil
gonderilerde teslimat siiresinin kisalmasi {izerinden agiklanmaktadir. K2, drone
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tasimaciliginin trafik ve yol kosullarindan bagimsiz ¢alisabilme kapasitesine dikkat
¢ekmektedir:

“K2: “Trafik, yol kosullar1 ve insan faktdriinden bagimsiz calisabilmesi sayesinde
teslimat siireleri ciddi sekilde kisalabilir. Ozellikle yogun sehirlerde hizli teslimat daha
verimli hale gelirken, kirsal bolgelerde erisim kolaylasacaktir.”

K11 ise drone teslimatinin her génderi tiirii icin degil, belirli iirtin ve alanlarda daha
anlamli hale gelecegini vurgulamaktadir:

“K11: “Baz1 teslimatlar1 yoldan degil havadan yapmak, firmalara hiz ve miisteri
memnuniyeti saglar. ilag, yedek parca, kiiciik elektronik iiriin, acil belge ya da hafif e-ticaret
driinlerinde mantikl olur.”

K12, hiz avantajini maliyet ve miisteri memnuniyetiyle birlikte degerlendirmektedir:

“K12: “Drone tasimacilifl lojistik maliyetlerini uzun vadede azaltabilir ve teslimat
stirelerini 6nemli dl¢lide kisaltabilir. Kiiciik paketlerin kisa mesafelerde hizl teslim edilmesi
miimkin hale gelir. Bu durum miisteri memnuniyetini artirirken isletmelere rekabet avantaji
saglar.”

Bu ifadeler, katilimcilarin drone lojistigini 6zellikle diisiik hacimli, hafif ve zaman
duyarlilig1 yiiksek gonderiler i¢in tamamlayici bir tasima ¢oziimii olarak gordiigiinii ortaya
koymaktadir. Drone tasimacilig, klasik dagitim aglarinin tamamen yerine gegecek bir model
olarak degil, yogun trafik, kirsal erisim, acil teslimat ve belirli {iriin gruplarinda lojistik
performansi artirabilecek secici bir uygulama alani olarak degerlendirilmektedir. Hiz ve
miisteri memnuniyeti avantaji, 6zellikle e-ticaret ve saglik lojistigi gibi teslimat zamaninin
kritik oldugu alanlarda daha belirgin hale gelmektedir.

3.3.2. Lojistik Operasyonlarda isletmeye Getirdigi Dezavantaj Durumlar

Katilimci ifadelerinde drone tagimaciliginin operasyonel avantajlarinin yaninda 6nemli
kisitlar da vurgulanmistir. Bu kisitlar daha ¢ok ilk yatirim maliyeti, batarya altyapisi, bakim
giderleri, personel ihtiyaci, hava kosullari, yiik kapasitesi, izin stire¢leri ve operasyonel
koordinasyon basliklarinda yogunlasmaktadir. K8, ticari uygulamalarin baslangi¢
asamasinda yiliksek maliyet dogurabilecegini belirtmektedir:

“K8: “Baslangi¢ yatirim maliyetleri, altyap1 gereksinimleri ve bakim giderleri nedeniyle
kisa vadede yiiksek maliyetli olabilir.”

K11 de maliyet meselesinin yalnizca drone cihazi ile sinirli olmadigini, sistemin
biitiiniinii kapsadigini ifade etmektedir:

“K11: “ilk yatirim maliyeti yiiksek olur. Drone, yazilim, bakim, batarya, pilot ya da
operasyon ekibi, sigorta, izinler derken baslangi¢ta ucuz bir sistem degil.”

K14 ise teknik ve cevresel smirhiliklarin operasyonel uygulanabilirligi etkiledigini
belirtmektedir:

“K14: “Ugus menzili sinirlidir. Hava kosullarina bagimlidir. Tasima kapasitesi diigtiktiir.”

Bu bulgular, drone lojistiginin ticari 6lgekte yayginlasmasinin yalnizca hiz ve maliyet
avantajl iddiasiyla agiklanamayacagini gostermektedir. Kisa vadede altyapr yatirimlari,
batarya yonetimi, bakim organizasyonu, personel egitimi, sigorta ve izin siirecleri isletmeler
icin ek maliyet olusturabilmektedir. Ayrica hava kosullari, menzil ve tasima kapasitesi gibi
teknik smirhiliklar, drone tasimaciligini biyiik hacimli veya uzun mesafeli tasimalar icin
sinirlt hale getirmektedir. Bu nedenle katilimcilar, drone lojistiginin daha cok kiiciik paket,
acil gonderi, kisa mesafe, kirsal erisim ve belirli kapali operasyon alanlarinda uygulanabilir
oldugunu diisiinmektedir.

Genel olarak bu tema, ticari drone lojistiginin operasyonel agidan cift yonlii bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Bir yandan teslimat siiresini kisaltma, trafik bagimliligim
azaltma, miisteri memnuniyetini artirma ve belirli liriin gruplarinda maliyet avantaji saglama
potansiyeli bulunmaktadir. Diger yandan teknik kapasite, yatirim maliyeti, regiilasyon,
bakim, giivenli inis-kalkis altyapisi ve operasyonel koordinasyon gereksinimleri bu
potansiyelin ticari uygulamaya déniismesini sinirlamaktadir. Bu nedenle drone tasimaciligy,
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kisa vadede tiim lojistik sistemin yerine gececek bir modelden ¢ok, belirli teslimat tiirlerinde
mevcut dagitim aglarini destekleyen tamamlayici bir lojistik ¢6ziim olarak degerlendirilebilir.

3.4. Afet lojistigi ve Acil Miidahale Kapasitesi

Bu tema, katilimcilarin drone tasimaciligini afet lojistigi ve acil miidahale siire¢lerinde
kritik bir tamamlayici kapasite olarak degerlendirdigini gostermektedir. Katilimci
ifadelerinde drone kullaniminin 6zellikle yollarin kapandigi, kara yolu altyapisinin zarar
gordiigii veya miidahale siiresinin hayati 6nem tasidigi durumlarda one ¢iktig
goriilmektedir. Tema kapsaminda afet ve acil durumlarda kullanim kapasitesi, diger kullanim
alanlar1 ve ulasim zorluklarina ¢6ziim sunabilir nitelikte olmasi alt temalari belirlenmistir.

[Afet Lojistigi ve Acil Miidahale Kapasitesi (0)|

Afet ve Acil Durumlarda Kulamm Kapasitesi (0)\ \Dlger Kullamm Alanlan (0)| Ulagim Zorluklarina Géziim Sunabilir Nitelikte

/ \ Olmasi (0)

\Acil Durumda Malzeme Tagimaciligi (10)J Diger (6)| |Ke§|fve Durum Tespiti (11)| Ulagim Zorluklarina Gdziim (10)|

Sekil 5, afet lojistigi ve acil miidahale kapasitesi temasinin {i¢ alt tema altinda
yapilandigini géstermektedir. Bu alt temalar; afet ve acil durumlarda kullanim kapasitesi,
diger kullanim alanlar1 ve ulasim zorluklarina ¢6ziim sunabilir nitelikte olmasidir. Kod
dagilimi incelendiginde “kesif ve durum tespiti” kodunun 11 tekrar ile 6ne ¢iktigi, “acil
durumda malzeme tasimaciligl” ve “ulasim zorluklarina ¢é6ziim” kodlarinin ise 10’ar tekrar
ile giiclii bicimde temsil edildigi goriilmektedir. Bu durum, katilimcilarin drone teknolojisini
afet lojistiginde yalnizca fiziksel malzeme tasiyan bir arag olarak degil, afet sahasina iliskin
hizli bilgi lireten ve karar alma siireclerini destekleyen bir sistem olarak da degerlendirdigini
gostermektedir. “Diger” kodunun 6 tekrar ile yer almasi ise afet ortaminda drone
kullaniminin arama-kurtarma, goriintiileme, aydinlatma veya haberlesme destegi gibi
tamamlayici islevlerle genisleyebilecegine isaret etmektedir. Genel olarak sekil, drone
tasimaciliginin afet lojistiginde acil ihtiya¢larin ulastirilmasi, saha durumunun izlenmesi ve
erisim sorunlarinin asilmasi lizerinden ¢ok boyutlu bir miidahale kapasitesi sundugunu
ortaya koymaktadir.

3.4.1. Afet ve Acil Durumlarda Kullanim Kapasitesi

Katilimcilar, drone tasimacilifinin afet ve acil durumlarda 6zellikle diisiik hacimli fakat
kritik 6neme sahip malzemelerin ulastirlmasinda kullanilabilecegini belirtmistir. Bu
kapsamda ilag, kan, asi, tibbi malzeme, su, gida, battaniye ve haberlesme ekipmanlari 6ne
cikan ihtiya¢ kalemleri olarak ifade edilmistir. K1, bu islevi dogrudan hayat kurtarma
kapasitesiyle iliskilendirmektedir:

“K1: “Deprem, sel gibi durumlarda yollar kapandiginda tibbi malzeme, ilag, su, battaniye
gibi kritik ihtiyac¢lar hizlica ulastirmak hayat kurtarir.”

K12 de benzer bicimde, afet donemlerinde ulasimin aksamasina bagh olarak drone
kullaniminin hizli miidahale olanagi saglayabilecegini vurgulamaktadir:
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“K12: “Deprem, sel, yangin gibi afetlerde yollarin kapanmasi veya ulasimin zorlagmasi
durumunda dronelar hizli miidahale imkani saglar. flac, kan, asy, ilk yardim malzemeleri ve
haberlesme ekipmanlarinin hizli sekilde ulastirilmasi miimkin olur.”

K9’un 6 Subat 2023 depremleri lizerinden yaptig1 degerlendirme, drone tasimaciliginin
Tiirkiye acisindan yalnizca teorik degil, afet tecriibesiyle dogrudan iliskilendirilen bir ihtiyag
olarak gorildigini gostermektedir:

“K9: “6 Subat 2023 yilinda meydana gelen depremi diisiindiigtimiizde yardim ve ikmal
ekiplerinin afet sahasina ulasmasi kara yoluyla bazi zamanlar imkansiz oldu. Drone
tasimaciliginin afet esnasinda kullanimi daha istikrarli ve verimli olacaktir.”

Bu ifadeler, drone tasimaciliginin afet lojistiginde zaman duyarhiligy yiiksek ve diisiik
hacimli kritik ihtiyac¢larin ulastirilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak gortldigiinii ortaya
koymaktadir. Katilimcilar acisindan dronelarin temel degeri, biiyiik o6l¢ekli yardim
tasimaciliginin yerini almasindan ziyade, ilk miidahale saatlerinde erisim gili¢ligiini
azaltmasi ve kritik malzemelerin hizli bicimde ulastirilmasina katki saglamasidir.

3.4.2. Diger Kullanim Alanlari

Katilimcilar, drone teknolojisinin afet ve acil durumlarda yalnizca malzeme tasimacilig
icin degil, kesif, goriintiileme, haritalama, kayip kisi arama ve saha durumunun analiz
edilmesi i¢in de kullanilabilecegini belirtmistir. Bu alt tema, drone kullaniminin afet
lojistiginde bilgi iiretme ve karar destek islevini 6ne ¢ikarmaktadir. K3, goriintiileme ve
haritalama kapasitesine dikkat cekmektedir:

“K3: “Sadece ulasimda degil, ayni zamanda anlik gériintiileme ve haritalama yoluyla afet
bolgesinin durumunu hizlica analiz etmeyi miimkiin kilar.”

K7 ise drone sistemlerinin afet bolgesine iliskin gorsel veri iiretme kapasitesinin yardim
ekipleri icin 6nemli oldugunu ifade etmektedir:

“K7: “Afet lojistigi acisindan yardim ekiplerinin afet bélgesine ulasamadigi anlarda veya
afet bélgesinin son durumu hakkinda hava fotografi, videosu veya canli goriintiileri ile yardim
ekiplerine bilgi saglamada potansiyeli yiiksektir.”

K14’in degerlendirmesi, drone kullaniminin arama-kurtarma siirecinde de islevsel
gorildiigiini gdstermektedir:

“K14: “Kayp kisilerin aranmasinda ¢ok aktif rol oynayacaktir.”

Bu bulgular, drone teknolojisinin afet lojistiginde yalnizca fiziksel tasima kapasitesiyle
degil, bilgi akisini hizlandirma ve operasyonel koordinasyonu giiclendirme potansiyeliyle de
degerlendirildigini gostermektedir. Afet sahasmin hizli bicimde goriintiilenmesi, ulasilabilir
bolgelerin belirlenmesi, kayip kisilerin aranmasi ve miidahale ekiplerinin yonlendirilmesi,
dronelarin acil miidahale sistemine saglayabilecegi tamamlayic1 katkilar arasinda o6ne
¢cikmaktadir.

3.4.3. Ulasim Zorluklarina C6ziim Sunabilir Nitelikte Olmasi

Katilimar ifadelerinde drone tasimaciliginin en giiclii kullanim alanlarindan biri, kara
yolu erisiminin kesintiye ugradigi veya fiziksel ulasimin riskli hale geldigi afet durumlaridir.
Bu alt tema, drone teknolojisinin cografi engeller, hasarl yollar, yikilmis képriiler, trafik ve
kaos ortami gibi erisim sorunlarina karsi alternatif bir lojistik kanal olusturabilecegini
gostermektedir. K3, afet aninda hasar goren yollar nedeniyle drone kullaniminin erisim
kolaylig1 saglayabilecegini belirtmektedir:

“K3: “Afet aninda yollar kapanmis veya hasara ugramis olabilir. Boyle yerlere ulasimda
kolaylik saglar.”

K5, erisim zorlugunu personel giivenligiyle iliskilendirmektedir:

“K5: “Cografi olarak zor sartlarda ulasimin zor oldugu yerlere personel riskini en aza
indirerek biiylik kolayliklar saglayacaktir.”

K13 ise Tiirkiye’'nin afet riski ve 6 Subat depremleri deneyimi lizerinden konuyu daha
genis bir cercevede degerlendirmektedir:
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“K13: “Turkiye acisindan diisiiniince konu daha da kritik hale geliyor. Deprem, sel,
yangin gibi afetlerde ilk saatler ¢cok dnemli. Yollar kapaniyor, kopriiler zarar goriiyor, bazi
bolgelere aragla ulasmak miimkiin olmuyor. Boyle durumlarda drone’lar ilag, kan,
haberlesme cihazi, kiicilk tibbi malzeme gibi acil ihtiyaglar1 ulastirmada ciddi katki
saglayabilir.”

Bu ifadeler, drone tasimaciiginin afet lojistiginde erisim sorununun asilmasi
bakimindan stratejik bir ara¢ olarak goriildigiinii gostermektedir. Katilimcilar, dronelarin
kara yolu tasimaciliginin yerine gegcmesinden ¢ok, ulasimin kesintiye ugradigi veya miidahale
ekiplerinin risk altinda oldugu durumlarda tamamlayici bir lojistik kanal olusturabilecegini
vurgulamaktadir. Bu yoniiyle drone teknolojisi, Tiirkiye gibi deprem, sel ve yangin riski
yliiksek tlkelerde afet lojistiginin miidahale kapasitesini gili¢clendirebilecek bir unsur olarak
degerlendirilebilir.

Genel olarak bu tema, drone tasimaciliginin afet lojistiginde tli¢ temel isleve sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. ilk olarak, diisilk hacimli fakat kritik éneme sahip
malzemelerin hizh bicimde ulastirlmasim saglayabilir. ikinci olarak, gériintiileme,
haritalama ve durum tespiti yoluyla afet sahasina iliskin bilgi iiretimini hizlandirabilir.
Ugiincii olarak, yollarin kapanmasi veya kara yolu erisiminin riskli hale gelmesi durumunda
alternatif bir erisim kanali olusturabilir. Bu nedenle afet lojistigi baglaminda drone
teknolojisi, tek basina biitiin yardim operasyonlarini iistlenecek bir sistem olarak degil,
miidahale zincirinin erken asamalarinda hiz, erisim ve bilgi avantaji saglayan tamamlayici bir
ara¢ olarak konumlandirilmalidir.

3.5. Yasal Diizenlemeler, Giivenlik ve Toplumsal Kabul

Bu tema, ticari drone lojistiginin yayginlasmasinda yalnizca teknolojik kapasitenin
yeterli olmadigini gostermektedir. Katiimci ifadelerinde mevzuat, hava sahasi yonetimi,
kamu gilivenligi, veri gizliligi, kotiiye kullanim riski, giiriiltii ve toplumsal kabul unsurlari 6ne
cikmaktadir. Drone tasimaciligl hiz, erisim ve operasyonel esneklik agisindan 6nemli firsatlar
sunsa da, katilimcilar bu teknolojinin giiven veren bir diizenleyici ¢erceve olmadan
yayginlasmasinin gii¢ oldugunu belirtmektedir.

4

'Yasal Diizenlemeler, Giivenlik ve Toplumsal

Kabul (0)
Diger Durumiar (0)| Yasal Mevzuat (0) Toplumun Kabul Durumu (0)|

Diger (3)| lKi;iseI Verilerin Korunmasi (11)I [Mevzuat ve Yasal Boyut (14)] I‘I’oplumun Kabulii ve Genel Algisi (1 S)J

Sekil 6. Yasal Diizenlemeler, Giivenlik ve Toplumsal Kabul Temasina iliskin Kod Yapisi.

Sekil 6, yasal diizenlemeler, giivenlik ve toplumsal kabul temasinin ii¢ alt tema altinda
yapilandigini gostermektedir. Bu alt temalar diger durumlar, yasal mevzuat ve toplumun
kabul durumudur. Kod dagilimi incelendiginde en yiiksek yogunlugun “mevzuat ve yasal
boyut” kodunda toplandigi goriilmektedir. Bu kodun 14 tekrar ile 6ne ¢ikmasi, katilimcilarin
drone tasimaciliginin yayginlasmasinda mevzuat, ugus izinleri, hava sahasi kullanimi ve
denetim mekanizmalarini temel belirleyiciler arasinda goérdiglnii gostermektedir.
“Toplumun kabulii ve genel algis1” kodunun 13 tekrar ile giiclii bicimde temsil edilmesi,
teknolojinin ticari uygulanabilirliginin yalnizca teknik kapasiteye degil, toplumda giiven
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duygusunun olusmasina da bagli oldugunu ortaya koymaktadir. “Kisisel verilerin korunmasi1”
kodunun 11 tekrar ile yer almasi ise drone tasimaciliginin kamera, sensor ve konum verisi
iiretme kapasitesi nedeniyle mahremiyet ve veri giivenligi acisindan dikkatle diizenlenmesi
gerektigini gostermektedir. “Diger” kodunun daha sinirh frekansa sahip olmasi, giivenlik ve
mevzuat disindaki tamamlayici hususlarin da dikkate alindigini ancak ana yogunlugun yasal
cerceve, veri giivenligi ve toplumsal kabul iizerinde toplandigini géstermektedir. Genel
olarak sekil, drone tasimaciliginin yayginlasabilmesi icin teknik altyapi kadar acik mevzuat,
glcli denetim, veri gizliligi ve toplumda giiven olusturan bir uygulama modelinin gerekli
oldugunu ortaya koymaktadir.

3.5.1. Diger Durumlar

Bu alt tema, drone tasimaciliginin giivenlik boyutunu ve hava sahasinin kontrol altinda
tutulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, drone teknolojisinin ticari lojistikte
kullanilabilmesi i¢in giivenlik risklerinin 6nceden tanimlanmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ozellikle kritik tesisler, izinsiz uguslar, sinyal giivenligi ve kimlik dogrulama mekanizmalari
one cikan konular arasindadir.

“K9: “Yeni savas stratejilerinde drone aktif kullanildig1 i¢in kritik tesislerimize disaridan
gelebilecek veya iceriden bir drone saldir1 faaliyeti i¢in kalic1 ve etkili bir dnlem alinmalidir.
Kimlik dogrulama sistemi ile hava sahasi stirekli kontrol altinda tutulmalidir.”

K13 ise giivenlik ile ticari kullanim arasinda kurulmasi gereken dengeye dikkat
¢cekmektedir:

“K13: “Hem giivenligi koruyan hem de ticari kullanimi tamamen kilitlemeyen bir yap1
kurulmali. Aksi halde teknoloji gelisse bile uygulama sahaya inemez. Tiirkiye'nin cografi
konumu avantajli ama hava sahasi ve giivenlik hassasiyetleri dogru yonetilmezse bu avantaj
sinirl kalabilir.”

Bu ifadeler, drone tasimaciliginin ticari lojistik acisindan tasidig1 potansiyelin giivenlik
politikalariyla birlikte diisiiniilmesi gerektigini gostermektedir. Katilimcilar icin temel
mesele, glivenligi gerekce gostererek ticari kullanimi tamamen smirlamak ya da ticari
kullanim adina hava sahasi giivenligini zayiflatmak degildir. Daha ¢ok, iki alan arasinda
kontrolli ve izlenebilir bir denge kurulmasi gerekmektedir. Kimlik dogrulama, ugus izleme,
sinyal giivenligi ve hava sahasi kontrol sistemleri bu dengenin temel unsurlar1 olarak
gorilmektedir.

3.5.2. Yasal Mevzuat

Katilimc1 ifadelerinde yasal mevzuat, drone tasimacilifinin yayginlagsmasini hem
sinirlayan hem de giivenli hale getiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada
sehir i¢i ucus izinleri, hava sahasi diizenlemeleri, ucus irtifasi, kalabalik alanlar, havaalanlari
cevresi, askeri boélgeler, veri giivenligi ve ticari kullanim izinleri 6ne g¢ikmaktadir. K1,
Tiirkiye’de mevzuat ve hava sahasi diizenlemelerinin ticari uygulamalar1 yavaslatabildigini
belirtmektedir:

“K1: “Tiirkiye’de yayginlasmaylr en ¢ok siirlayan sey mevzuat ve hava sahasi
diizenlemeleri. SHGM'nin SHT-THA talimati var. Havaalanlari cevresi, askeri bolgeler,
kalabalik yerler yasak veya kisitl. Izin siirecleri bazen biirokratik olabiliyor. Giivenlik
acisindan gerekli ama ticari operasyonlari yavaslatiyor.”

K3, mevzuat boyutunu veri glvenligi ve 06zel hayatin gizliligi izerinden
degerlendirmektedir:

“K3: “Ozel hayatin gizliligi ve veri giivenliginin saglanmasi agisindan drone ile elde
edilen goruntiilerde kisilerin ayirt edilebilir olmas1 ve rizasi olmadan paylasilmasi yasal
degildir. Drone’un topladig: goriintiiler ve verilerin korunmasini saglamak gerekmektedir.”

K12 ise giivenligi koruyan ancak ticari gelisimi tamamen yavaslatmayan bir diizenleme
ihtiyacina dikkat cekmektedir:
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“K12: “Tirkiye’de drone tasimacilifinin yayginlagsmasini sinirlayan en oOnemli
unsurlardan biri mevzuat ve hava sahasi diizenlemeleridir. Ozellikle sehir i¢i ucus izinleri,
giivenlik prosediirleri, ucus irtifasi sinirlamalar1 ve hava trafik kontrolii 6nemli engeller
olusturur. Daha esnek fakat giivenligi koruyan bir diizenleme sistemi kurulmasi
gerekmektedir.”

Bu ifadeler, ticari drone lojistigi agisindan mevzuatin iki yonlii bir isleve sahip oldugunu
gostermektedir. Bir yandan giivenlik, mahremiyet ve hava sahasi diizeni agisindan zorunlu
bir koruma mekanizmasidir. Diger yandan izin siire¢lerinin belirsiz veya agir islemesi, ticari
uygulamalarin gelisimini yavaslatabilmektedir. Katilimcilarin ortak degerlendirmesi,
diizenlemelerin tamamen gevsetilmesi degil, ticari kullanimi miimkiin kilan fakat giivenligi
koruyan daha acik, ongortlebilir ve denetlenebilir bir mevzuat yapisina ihtiya¢ oldugu
yonindedir.

Genel olarak bu tema, ticari drone lojistiginin basarisinin yalnizca teknik yeterlilik ve
lojistik avantajlarla agiklanamayacagini ortaya koymaktadir. Drone tasimaciligl i¢in hava
sahasi yonetimi, veri giivenligi, kimlik dogrulama, sorumluluk rejimi, toplumsal giiven ve
seffaf denetim mekanizmalari birlikte gelistirilmelidir. Katilimci ifadeleri, Tirkiye’de drone
tasimaciliginin yayginlasmasi icin giivenlikten taviz vermeyen ancak ticari uygulamalar1 da
tamamen kilitlemeyen dengeli bir diizenleyici ¢ercevenin gerekli oldugunu gostermektedir.
Bu cerceve olusturulmadig: siirece askeri IHA alanindaki teknik birikimin ticari lojistik
uygulamalarina aktarimi sinirh kalabilecektir.

3.5.3. Toplumun Kabul Durumu

Katilimcilar, drone tasimaciliginin yayginlasmasinda toplumsal kabuliin belirleyici bir
unsur oldugunu ifade etmektedir. Toplumsal kabul, yalnizca teknolojik yenilige acik olma
durumu ile sinirl gérilmemektedir. Giivenlik, mahremiyet, giiriiltii, goriintii kaydi, kaza riski
ve sorumluluk rejimi gibi konular da kabul stirecini dogrudan etkilemektedir.

“K1: “Kamu giivenligi, veri gizliligi ve toplumsal kabul olmadan yayginlasma zor.
Insanlar ‘lizerimden ugup goriintii alacak’ diye tedirgin oluyor. Carpigsma riski, hava trafigi
karisikligy, kétiiye kullanim endisesi var.”

K11, toplumsal kabuliin zaman iginde olusabilecegini ancak bunun kontrolli
uygulamalarla desteklenmesi gerektigini belirtmektedir:

“K11: “Insanlar siirekli tepelerinde drone sesi duymak istemez. Toplumsal kabul
zamanla olusur diye diisiiniiyorum. Once kontrollii alanlarda, kampiislerde, sanayi
bélgelerinde, hastane teslimatlarinda baslar. insanlar fayday: gérdiikge ahsir.”

K13 ise toplumun teknolojiye uyum saglayabilecegini, fakat bu uyumun giiven veren bir
sistem kurulmasina bagh oldugunu vurgulamaktadir:

“K13: “Toplumsal kabul bence engel degil, ama giivenlik ve hukuk altyapisi zayif kalirsa
engel haline gelir. Yonetmelikler acik, denetim mekanizmasi gii¢lii ve sistem seffaf olursa
drone tasimaciligima uyum hizli olur diye diisiiniiyorum. Burada mesele teknolojiden ¢ok
giiven veren bir kullanim modeli kurmak.”

Bu bulgular, toplumsal kabuliin ticari drone lojistiginde ikincil bir unsur degil,
uygulamanin basarisini belirleyen temel kosullardan biri oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin ifadeleri, toplumun drone tasimaciligina tamamen kapali olmadigini, ancak
mahremiyet, giiriiltd, givenlik ve sorumluluk konularinda giivence bekledigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle drone tasimacilifinin ilk asamada kontrollii alanlarda, 6rnegin
kampiisler, hastane hatlari, sanayi bolgeleri veya sinirh lojistik koridorlarda uygulanmasi
daha gercekgi goriilmektedir.

3.6. Teknolojik Kapasite ve Rekabet Avantaji

Bu tema, Tiirkiye'nin askeri IHA alaninda gelistirdigi teknoloji birikiminin ticari drone
lojistiginde rekabet¢i bir konumlanmaya doéniisme potansiyelini ortaya koymaktadir.
Katilimc1 ifadelerinde yerli iiretim Kkabiliyeti, miihendislik deneyimi, otonom ugus,
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haberlesme sistemleri, sensor teknolojileri, maliyet etkinligi ve ihracat potansiyeli 6ne
¢ikmaktadir. Bununla birlikte, katilimcilar bu potansiyelin kendiliginden rekabet avantajina
doniismeyecegini belirtmektedir. Sertifikasyon, uluslararasi standartlara uyum, bakim agi,
yazilim destegi, operasyonel kolaylik ve kiiresel is birlikleri rekabet¢i konumlanmanin temel
gereklilikleri olarak degerlendirilmektedir.

O

|Tekr|olojik Kapasite ve Rekabet Avantaji (0)|

Olumlu Gériilen Hususlar (0)|

Gelistirilmesi Gereken Hususlar (0)|

Teknolojik Geligim Alanlan ve Gereksinimler (14)| [Maliyet Etkinligi ve Hizli Teslimat (8)| [Pazar Potansiyeli ve ihracat Firsatlari (14)|

Sekil 7. Teknolojik Kapasite ve Rekabet Avantaji Temasina iliskin Kod Yapisu.

Sekil 7, teknolojik kapasite ve rekabet avantaji temasinin iki alt tema altinda
yapilandigini gostermektedir. Bu alt temalar gelistirilmesi gereken hususlar ve olumlu
goriilen hususlardir. Kod dagilimi incelendiginde “teknolojik gelisim alanlar1 ve
gereksinimler” ile “pazar potansiyeli ve ihracat firsatlar1” kodlarinin 14’er tekrar ile 6ne
ciktig goriilmektedir. Bu durum, katthmailarin Tiirkiye’nin askeri IHA alaninda gelistirdigi
teknik kapasiteyi ticari drone lojistigi acisindan 6nemli bir avantaj olarak gérdiigiinii, ancak
bu avantajin surdiirtlebilir hale gelebilmesi icin teknolojik altyapinin gelistirilmesi
gerektigini gostermektedir. “Maliyet etkinligi ve hizli teslimat” kodunun 8 tekrar ile temsil
edilmesi, ticari drone tasimaciliginin rekabet ustiinliigii yaratmasinda hiz ve maliyet
unsurlarinin destekleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Genel olarak sekil,
Tirkiye'nin ticari drone tasimacilifinda rekabetci konumlanmasinin yalnizca mevcut askeri
[HA birikimine degil, teknolojik gelistirme kapasitesi, operasyonel uyum, maliyet avantaji ve
ihracat odakl pazar stratejilerinin birlikte yonetilmesine bagli oldugunu géstermektedir.

3.6.1. Gelistirilmesi Gereken hususlar

Katilimcilar, ticari drone lojistiginin gelisebilmesi i¢in yalnizca teknolojik kapasitenin
yeterli olmadigini, lojistik sistemlerin bu teknolojiye uygun bicimde yeniden tasarlanmasi
gerektigini belirtmistir. Ozellikle mikro dagiim merkezleri, inis-kalkis alanlari, sarj
istasyonlari, drone trafiginin izlenmesi, rota planlama, akilli sehir entegrasyonu ve hibrit
lojistik modeller 6ne ¢ikan gereksinimler arasindadir. K3, ticari uygulama icin fiziksel ve
dijital altyap1 gerekliligini su sekilde ifade etmektedir:

“K3: “Drone inis kalkis pistinin ve sarj istasyonlarinin kurulmasi gerekmektedir. Drone
trafiginin takibi i¢cin havayolu takip sistemi olusturulmalj, lojistik planlama ve rotalama buna
gore yapilmalidir.”

K8, drone lojistiginin kara yolu tasimaciliginin yerine gecmekten ¢ok onu destekleyen
hibrit bir modele doniisecegini vurgulamaktadir:

“K8: “Bu donilisiim tamamen kara tasimacilifinin yerini almak yerine hibrit lojistik
modelleri seklinde gerceklesecektir. Dronelar daha ¢ok hizli, diisik hacimli ve kritik
teslimatlarda uzmanlasacaktir.”

K13 ise drone teknolojisinin rekabet avantajina doniismesi i¢in entegrasyon, maliyet ve
mevzuat kosullarinin birlikte saglanmasi gerektigini belirtmektedir:

19



Turkish Journal of Unmanned Aerial Vehicles, 8 (2026) 1961608 Arastirma Makalesi/Research Article

“K13: “Bunun uluslararasi rekabet avantajina doniismesi i¢in sadece teknolojiyi
gelistirmek yetmez. Bu teknolojinin lojistik operasyonlara entegre edilmesi, maliyetinin
disiiriilmesi, glivenli ve mevzuata uygun hale getirilmesi gerekir.”

Bu ifadeler, teknolojik kapasitenin ticari degere dontisebilmesi ic¢in lojistik aglarin
yeniden yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir. Katilimcilara gére drone tasimaciligl
ozellikle sehir i¢i teslimat, hastaneler arasi tibbi malzeme transferi, organize sanayi bolgeleri,
kampiisler, liman sahalari, kirsal teslimatlar ve diisiik hacimli acil gdnderiler i¢in uygun bir
gelisim alan1 sunmaktadir. Ancak bu alanlarda uygulanabilirlik, yalnizca drone
platformlarinin teknik yeterliligine degil, depo yapisi, teslimat noktalari, batarya degisim
altyapisi, giivenli inis alanlar1 ve yazilim tabanli operasyon yonetiminin birlikte
gelistirilmesine baghdir.

3.6.2. Olumlu Goriilen Hususlar

Katihmcilar, Tiirkiye'nin askeri IHA alaninda elde ettigi iiretim ve miihendislik
kapasitesinin ticari drone tasimacilifl icin dnemli bir rekabet zemini olusturdugunu
disiinmektedir. Bu degerlendirmelerde Tiirkiye’'nin yalnizca kullanici degil, tasarlayan,
lireten, sahada deneyen ve ihra¢ eden bir iilke konumunda olmasi 6ne ¢ikmaktadir. K1,
Tirkiye’'nin bolgesel pazarlarda maliyet ve iiretim kapasitesi acisindan avantaj
saglayabilecegini belirtmektedir:

“K1: “Ozellikle Afrika, Orta Dogu ve erisimi zor bolgelerde afet lojistigi veya ticari kargo
icin uygun oluruz. Maliyetlerimiz rakiplere gore avantajli, tiretim hizimiz ytiksek.”

K11, askeri IHA alanindaki teknik deneyimin ticari drone lojistigi agisindan 6zgiiven ve
bilgi birikimi sagladigini ifade etmektedir:

“K11: “Tirkiye askeri IHA konusunda artik sadece kullanici degil, tasarlayan, iireten,
sahada deneyen bir lilke konumuna geldi. Bu da ticari drone tasimacilig1 icin nemli bir teknik
ozgiiven saghyor.”

K12 ise ticari drone ¢oziimlerinin ihracat potansiyeline dikkat cekmektedir:

“K12: “Ozellikle ihracat potansiyeli yiiksek olan lojistik dronelar gelistirilerek kiiresel
pazarda rekabet edilebilir. Bu durum hem ekonomik katki saglar hem de Tiirkiye'nin
teknoloji tireticisi konumunu gii¢lendirir.”

Bu bulgular, Tiirkiye'nin askeri IHA alanindaki birikiminin ticari drone lojistigi
acisindan 6nemli bir baslangi¢c avantaji sundugunu gostermektedir. Katilimcilara gore
Tiirkiye’nin otonom ugus, dayanikh platform gelistirme, haberlesme, sensor, govde tasarimi
ve maliyet etkin tiretim alanlarindaki deneyimi, ticari drone tagimaciligina aktarilabilecek bir
teknoloji tabani olusturmaktadir. Bununla birlikte, kiiresel 6l¢cekte rekabetci bir aktor olmak
icin yalmizca iyi drone iiretmek yeterli goriilmemektedir. Ticari tarafta fiyat, giivenlik
sertifikalari, bakim agi, yedek parga, yazihim destegi, operasyon kolayligi ve uluslararasi
standartlara uyum da belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.

Genel olarak bu tema, Tiirkiye’'nin askeri iIHA yetkinliginin ticari drone lojistigi alaninda
rekabet avantajina doniisebilecegini, ancak bunun belirli kosullara bagl oldugunu ortaya
koymaktadir. Katilmcilarin degerlendirmeleri, rekabet¢i konumlanmanin iki diizeyde
gelisebilecegini gostermektedir. i1k diizey, Tiirkiye icinde sehir ici, bélgesel, kirsal ve acil
teslimat siireclerinde lojistik verimliligin artirlmasidir. ikinci diizey ise Tiirkiye’nin ticari
drone ¢ozlimleri gelistiren ve ihrag¢ eden bir teknoloji saglayicisi olarak bolgesel pazarlarda
konumlanmasidir. Bu iki diizeyin gerceklesebilmesi icin askeri IHA tecriibesinin ticari
standartlar, sivil sertifikasyon, lojistik altyap1 ve uluslararasi is birlikleriyle desteklenmesi
gerekmektedir.

3.7. Siirdiirilebilirlik ve Cevresel Etki

Bu tema, katilimcilarin drone tasimaciligini ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan hem
firsatlar hem de sinirliliklar iizerinden degerlendirdigini gostermektedir. Katilimci
ifadelerinde dronelarin o6zellikle kisa mesafeli ve diisiik hacimli teslimatlarda karbon
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salinimini azaltma, trafik yogunlugunu diisiirme, yakit tiiketimini sinirlama ve enerji
verimliligine katki saglama potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, batarya iiretimi,
enerji kaynagi, geri doniisiim, giiriiltli, bakim siiregleri ve operasyonel planlama gibi unsurlar
cevresel faydanin kosullu oldugunu gostermektedir.

Sdrduriilebilirlik ve (;evresel Etkiler (0)|

SN\

[Diger Durumlar (0)] |Surduru|eb|l|rl|k ve Gevreye Etkisi (0)]

l l

\ 4

Isletmeye Etkisi (7) Gevreye Etkisi (19)]

Sekil 8. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler Temasina iliskin Kod Yapisi.

Sekil 8, stirdiiriilebilirlik ve cevresel etkiler temasinin iki alt tema altinda yapilandigini
gostermektedir. Bu alt temalar, diger durumlar ile siirdiiriilebilirlik ve cevreye etkisidir. Kod
dagilimi incelendiginde “cevreye etkisi” kodunun 19 tekrar ile belirgin bicimde dne ¢iktig
gorilmektedir. Bu durum, katilimcilarin drone tasimaciligini dncelikle karbon salinimi, yakit
tiiketimi, trafik yogunlugu ve cevresel fayda potansiyeli lizerinden degerlendirdigini
gostermektedir. Buna karsilik “isletmeye etkisi” kodunun 7 tekrar ile daha sinirh diizeyde
temsil edilmesi, stirdiiriilebilirlik tartismasinin isletme maliyetleri, batarya yonetimi, sarj
altyapisi ve operasyonel planlama gibi tamamlayici boyutlarla da iliskilendirildigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak sekil, drone tasimaciliginin ¢evresel agidan olumlu bir potansiyel
tasidigini, ancak bu potansiyelin enerji kaynagi, batarya émri, geri déntisiim siiregleri ve
operasyonel verimlilik gibi kosullara bagli olarak degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

3.7.1. Siirdiiriilebilirlik ve Cevreye EtKisi

Katilimcilar, drone tasimaciliginin 6zellikle geleneksel kara yolu tasimaciligina kiyasla
emisyon, trafik yogunlugu ve yakit tiiketimi a¢isindan avantaj saglayabilecegini belirtmistir.
Bu goriislerde dronelarin elektrikli yapisi ve kisa mesafeli teslimatlara uygunlugu one
cikmaktadir. K1, cevresel faydanin temiz enerji kullanimiyla giiclenecegini ifade etmektedir:

“K1: “Geleneksel kamyonlara gore emisyon ve trafik azalir, yakit tasarrufu olur. Ozellikle
temiz enerjiyle sarj edildiginde ¢evresel fayda biiyiik.”

K2, drone tasimaciligini karbon salinimi ve trafik yogunlugu iizerinden
degerlendirmektedir:

“K2: “Karbon salinimini azaltarak g¢evre dostu bir alternatif sunar. Trafigi azaltarak
dolayli olarak da gevresel fayda saglar.”

K13 ise siirdiiriilebilirlik katkisinin yalnizca drone kullanimina degil, enerji altyapisi ve
batarya yonetimine bagl oldugunu vurgulamaktadir:

“K13: “Sarj istasyonlarinin yenilenebilir enerjiyle desteklenmesi, batarya yoénetiminin
dogru yapilmasi gibi konular hem maliyeti diisiiriir hem de siirdiiriilebilirlik agisindan katki
saglar.”

Bu ifadeler, katilimcilarin drone tasimacilifini ¢evresel fayda iiretme potansiyeline
sahip bir uygulama olarak gordiigiinii gostermektedir. Ancak bu fayda, teknolojinin hangi
kosullarda kullanildigina baghdir. Kisa mesafeli, hafif yiikk odakli ve iyi planlanmis
teslimatlarda dronelar kara yolu araglarina olan bagimlilig1 azaltabilir. Trafik yogunlugunun
diismesi, yakit tiiketiminin sinirlanmasi ve elektrikli sistemlerin kullanilmasi, drone
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lojistigini yesil lojistik tartismalari icinde goriiniir hale getirmektedir. Buna karsilik cevresel
katkinin gercek anlamda ortaya ¢ikabilmesi icin sarj altyapisinin yenilenebilir enerjiyle
desteklenmesi ve batarya yonetiminin siirdiiriilebilir bicimde tasarlanmasi gerekmektedir.

3.7.2. Diger Durumlar

Katilimcilar, drone tasimaciliginin cevresel etkisini degerlendirirken yalnizca ugus
sirasindaki emisyon durumuna odaklanmamaktadir. Uretim siireci, batarya émrii, enerji
tiketimi, pil atiklari, geri doniisiim ve operasyonel verimlilik gibi unsurlar da dikkate
alinmaktadir. Bu alt tema, drone lojistiginin siirdiiriilebilirlik katkisinin daha biitiinctl bir
yasam dongisii yaklasimiyla degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

K1, gevresel faydanin iiretim ve atik boyutlariyla birlikte ele alinmas1 gerektigini
belirtmektedir:

“K1: “Ama iretim stirecindeki emisyon, glriltii ve pil atiklar1 da disiinilmeli.
Tiirkiye’de yenilenebilir enerji artarsa net fayda daha da ytikselir.”

K11 ise siirdirilebilirlik degerlendirmesinin yalnizca egzoz emisyonu tizerinden
yapilamayacagini a¢ik bicimde ifade etmektedir:

“K11: “Siirdiiriilebilirlik sadece u¢arken egzoz ¢ikarmamasiyla bitmiyor. Elektrigin nasil
iiretildigi, bataryalarin 6mrii, geri doniisiim siireci, operasyonun ne kadar verimli planlandig1
da 6nemli.”

K9’un degerlendirmesi ise drone tasimaciliginin uzun vadede fosil yakit bagimliliginm
azaltma potansiyeline dikkat ¢ekmektedir:

“K9: “Zamanla tilkelerin petrol ihtiyacini azaltmada etkili olacaktir.”

Bu bulgular, drone tasimacilifinin cevresel ac¢idan tek yonli bir avantaj olarak
sunulamayacagini géstermektedir. Katilimcilar, dronelarin kisa mesafeli teslimatlarda kara
yolu araglarina Kiyasla ¢evresel fayda saglayabilecegini diisiinmekle birlikte, bu faydanin
enerji liretim bicimi, batarya 6émri, geri doniisiim kapasitesi ve operasyonel planlama ile
sinirlanabilecegini belirtmektedir. Ozellikle batarya yénetimi ve sarj altyapisi, cevresel
siirdiiriilebilirlik acisindan kritik gériinmektedir. Dronelarin plansiz veya verimsiz kullanimy,
beklenen cevresel katkiy: azaltabilir.

Genel olarak bu tema, drone tasimaciliginin siirdiiriilebilir lojistik agisindan kosullu bir
potansiyel tasidigimi ortaya koymaktadir. Katilimc ifadeleri, dronelarin karbon salinimin
azaltma, trafik yogunlugunu diistirme ve kisa mesafeli teslimatlarda enerji verimliligi
saglama bakimindan avantajli olabilecegini gostermektedir. Ancak bu avantajin
gerceklesebilmesi i¢in yenilenebilir enerji destekli sarj altyapisi, etkin batarya yonetimi, geri
dontisim siiregleri, dogru rota planlamasi ve uygun kullanim alanlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle drone lojistigi cevresel agidan kendiliginden stirdiiriilebilir bir
¢oziim olarak degil, dogru enerji ve operasyon modeliyle desteklendiginde yesil lojistige katki
saglayabilecek tamamlayici bir tasima secenegi olarak degerlendirilmelidir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, Tiirkiye’nin askeri IHA teknolojilerinde gelistirdigi teknik ve operasyonel
yetkinligin ticari drone lojistigine aktarilabilirligini nitel arastirma yaklasimiyla incelemistir.
Katihmar goriislerinden elde edilen bulgular, askeri iHA alaninda olusan otonom ugus,
dayaniklilik, haberlesme, sensor teknolojileri, rota planlama ve faydali yiik tasima
kapasitesinin ticari drone lojistigi i¢in gilicli bir baslangl¢ avantaji sundugunu
gostermektedir. Ancak bu avantajin dogrudan ticari basariya doniismesi miimkiin

gorinmemektedir. Ticari kullanim i¢in askeri teknoloji birikiminin sivil havacilik
standartlary, lojistik operasyon ihtiyaglari, maliyet yapis, giivenlik gereklilikleri ve toplumsal
kabul kosullariyla yeniden uyumlandirilmasi gerekmektedir.

Arastirmanin temel sonucu, ticari drone lojistiginin Tiirkiye agisindan en gercekgi

gelisim yolunun tam ikameci degil, hibrit ve tamamlayici bir model oldugudur.
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Katilimcilar, drone tasimaciliginin 6zellikle son adim teslimat, kii¢lik hacimli génderiler,
acil saglik teslimatlari, afet lojistigi, kirsal erisim, kampiisler, organize sanayi bolgeleri ve
liman sahalar1 gibi kontrollii veya 6zel kullanim alanlarinda daha uygulanabilir oldugunu
belirtmistir. Buna karsilik batarya o6mrii, tasima kapasitesi, hava kosullari, inis-kalkis
altyapisi, bakim maliyetleri, sigorta, ucus izinleri ve hava sahasi yonetimi gibi unsurlar,
yaygin ticari kullanimi sinirlayan baslica faktorler olarak dne ¢cikmaktadir. Bu nedenle drone
lojistiginin kisa vadede geleneksel tasima sistemlerinin yerine ge¢gmesinden ¢ok, mevcut
lojistik aglara eklenen yeni bir tasima katmani olarak gelismesi daha olasidir.

Bulgular, regiilasyon ve toplumsal kabuliin teknoloji kadar belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir. Drone tasimaciligina yonelik mevzuatin giivenlikten taviz vermeden ticari
uygulamalart miimkiin kilacak bicimde netlestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle Gorsel Goriis
Hattinin Otesinde (BVLOS) ucuslar, diisiik irtifa hava sahasi yénetimi, kimlik dogrulama, veri
glivenligi, sigorta, sorumluluk rejimi ve ugus denetimi konularinda agik ve 6ngoriilebilir
diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Toplumsal kabul ac¢isindan ise mahremiyet, goriintii kayd,
gurultd, kaza riski ve veri kullanimi konularinda giiven veren bir uygulama modeli
olusturulmalidir. Bu giiven saglanmadiginda, teknik kapasite yiiksek olsa bile ticari yayilim
sirh kalacaktir.

Bulgular, Tiirkiye’nin askeri IHA birikiminin ticari drone lojistiginde yalmzca i¢ pazara
yonelik bir verimlilik arac1 degil, ayn1 zamanda bolgesel pazarlara dontik bir teknoloji ihracati
firsat1 yaratabilecegini gostermektedir. Ozellikle Orta Dogu, Afrika, Orta Asya ve erisimi giic
bolgeler icin maliyet etkin, dayanikli ve giivenilir ticari drone ¢oéziimleri gelistirilebilir. Ancak
bunun i¢in yalnizca platform tiretimi yeterli degildir. Sertifikasyon, bakim ag, yedek parca
sistemi, yazilim destegi, operasyonel kolaylik, uluslararasi standartlara uyum ve kiiresel is
birlikleri rekabet avantajinin temel belirleyicileri olacaktir.

Arastirma bulgularindan hareketle, politika yapicilarin ticari drone lojistigine yonelik
kademeli ve kullanim alani temelli diizenlemeler gelistirmesi énerilmektedir. Ik uygulamalar
hastaneler arasi tibbi malzeme tasima, afet lojistigi, kampiis ici teslimat, organize sanayi
bolgeleri, liman sahalar1 ve kirsal erisim gibi kontrollii alanlarda baslatilabilir. Lojistik
isletmeler acisindan drone tasimaciligi tiim dagitim sistemine ayni anda entegre edilmemelli,
hangi gonderilerin drone ile hangi gonderilerin kara yolu ile tasinacagini belirleyen hibrit
operasyon modelleri kurulmahdir. Teknoloji gelistiriciler ise askeri IHA kabiliyetlerini ticari
lojistigin ihtiyaclarina goére daha diisiik maliyetli, kolay bakimli, sessiz, giivenli ve yazilim
entegrasyonuna acik sistemlere déniistiirmelidir.

Stirdiiriilebilirlik agisindan drone tasimacilifl kosullu bir potansiyele sahiptir. Kisa
mesafeli ve diisiik hacimli teslimatlarda karbon salinnmini ve trafik kaynakl etkileri
azaltabilir. Ancak ¢evresel faydanin gerceklesmesi i¢in batarya ydnetimi, yenilenebilir enerji
destekli sarj altyapisi, geri doniisiim siiregleri ve enerji verimli rota planlamasi birlikte ele
alinmalidir. Drone lojistigi bu nedenle kendiliginden yesil bir ¢6ziim olarak degil, dogru enerji
ve operasyon modeliyle desteklendiginde siirdiiriilebilir lojistige katki saglayabilecek
tamamlayici bir segenek olarak degerlendirilmelidir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, ticari drone lojistiginin Tiirkiye’de gelisebilmesii¢in
paydaslar arasinda es gidiimlii ve asamali bir yaklasim benimsenmelidir. SHGM ve ilgili
kamu kurumlari ugus izinleri, sertifikasyon, veri glivenligi ve hukuki sorumluluga iliskin acik
bir diizenleyici ¢ergeve olusturmaly, lojistik isletmeleri ise drone sistemlerini mevcut depo,
dagitim ve kara yolu aglariyla biitiinlestiren hibrit modeller gelistirmelidir. Savunma sanayii
firmalarinin askeri IHA alaninda kazandiklari otonomi, haberlesme ve sensor yetkinliklerini
daha diisiik maliyetli ve sivil kullanima uygun tiriinlere doniistiirmeleri 6nem tasimaktadir.
Afet yonetimi kurumlar1 da drone tabanlh acil miidahale senaryolarini planlarina dahil
etmelidir. Kisa vadede pilot uygulamalara, orta vadede altyap1 ve insan kaynaginin
gelistirilmesine, uzun vadede ise ulusal 6lcekte biitlinlesik ve ihracata yonelik bir ticari drone
lojistigi ekosisteminin olusturulmasina odaklanilmalidir.
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Bu ¢alismanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Arastirma, 15 katilimcidan elde edilen
yazili goriislere dayanmaktadir. Bu nedenle bulgular genellenebilirlik iddias1 tasimamakta,
konuya iliskin derinlemesine nitel bir degerlendirme sunmaktadir. Gelecek arastirmalarda
sektor temsilcileri, sivil havacilik otoriteleri, teknoloji gelistiricileri, afet yonetimi kurumlari
ve potansiyel kullanicilar ayr1 érneklem gruplarn olarak ele alinabilir. Ayrica pilot drone
lojistigi uygulamalar {lizerinden teslimat siiresi, maliyet, enerji tiiketimi, karbon etkisi,
glivenlik ve kullanici kabulii gibi gostergelerin birlikte incelendigi karma yéntemli calismalar
yapilabilir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin askeri IHA yetkinligi ticari drone lojistigi icin giiclii bir
potansiyel tasimaktadir. Bu potansiyelin gercek bir lojistik kapasiteye donilisebilmesi igin
teknik birikimin sivil standartlara, ticari ihtiyaclara, diizenleyici gerekliliklere ve toplumsal
beklentilere uyarlanmasi gerekir. Tiirkiye icin en uygun gelisim hatti, glivenli, kademeli,
kullanim alani odakli ve hibrit bir drone lojistigi modelidir. Bu model dogru kurulabildigi
takdirde Tirkiye, ticari drone lojistiginde yalnmizca kullanici degil, teknoloji gelistiren,
uygulama modeli olusturan ve bolgesel pazarlara ¢6ziim sunan bir aktér haline gelebilir.

Al katki beyani: Bu makalenin hazirlanmasi siirecinde ChatGPT (OpenAl, 2026) dil bilgisi denetimi,
ifade diizenleme ve dergi yazim kurallarina bigimsel uygunlugun gézden gecirilmesi amaciyla
kullanilmistir. Makaledeki tiim degerlendirmeler, yorumlar ve nihai igerik yazarin
sorumlulugundadir.

Yazar katkisi: Yazar, calismanin kavramsallastirilmasi ve tasarimi, veri toplama, verilerin
yorumlanmasi ile makalenin hazirlanmasindan iki yazarin sorumlu oldugunu beyan eder.

Finansman: Bu ¢alisma, herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan desteklenmemistir.

Arastirma ve yayin etigi beyani: Yazarlar, bu ¢alismada arastirma ve yayin etigi ilkelerine
uyuldugunu ve herhangi bir etik ihlal bulunmadiginmi beyan etmektedir. Arastirma icin Tarsus
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulundan, 08 sayili toplantida alinan
2026/84 sayili karar ile etik kurul onay1 alinmistir.

Cikar catismasi: Yazarlar herhangi bir ¢cikar ¢catismasi beyan etmemektedir.
Veri erisilebilirligi: Bu calismada kullanilan veriler, kamuya agik mevzuat metinleri, kurumsal

diizenlemeler ve literatiir kaynaklarindan olusmaktadir. Calismada yararlanilan tiim kaynaklara
makale icerisinde ve kaynakca boliimiinde yer verilmistir.
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